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šuma podataka
igepa plana

Izvješće o održivosti 2024.
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Izvješće o održivosti obuhvaća razdoblje od 1.1.2024. do 31.12.2024.

Pripremljeno je na temelju esrs standarda za poduzeće Igepa Plana d.o.o.
i objavljeno na službenim web stranicama https://igepa.hr/odrzivo-poslovanje/ 

Dionici svoja pitanja i komentare vezane za izvješće o održivosti te prijedloge
za unaprjeđenje održivosti mogu uputiti na adresu info@igepa.hr

izdavač
Igepa Plana d.o.o.

koncept i tekst
Institut za društveno odgovorno poslovanje (idop)

tiskano na papiru
Materica Gesso 180g

Bio Cycle Chlorophyll – Blattgrün 300g

Zagreb, travanj 2025.
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Igepina tržišna snaga i konkurentnost temelje se na kvaliteti usluge 
i bliskom odnosu s našim kupcima i dobavljačima. Vjerujemo da 
je naša dužnost koristiti svoje znanje, usluge i proizvode na način 
koji doprinosi održivom korporativnom uspjehu naših partnera.

Svoju odgovornost prema društvu i okolišu shvaćamo vrlo 
ozbiljno. Predani smo smanjenju utjecaja koje naše poslovanje 
ima na planet – od energije koju trošimo i resursa koje koristimo 
u našim procesima do materijala koje koristimo u svakodnevnom 
poslovnom životu. Poduzimamo korake za smanjenje ugljičnog 
otiska modificiranjem načina na koji isporučujemo naše 
proizvode i smanjenjem nepotrebnih poslovnih putovanja. 

Tijekom protekle godine, usvojili smo niz politika kako bi 
osigurali kvalitetu i sigurnost proizvoda, borili se protiv 
diskriminacije, poboljšali uvjete rada, odabrali dobavljače 
koji rade u skladu s načelima održivosti i zaštitili okoliš. Naše 
politike dostupne su kupcima i svim dionicima na našoj web 
stranici, a neke od najznačajnijih su: Politika zaštite okoliša, 
Politika održivog asortimana, Politika odgovorne nabave, 
Politika ljudskih potencijala, te Antikorupcijska politika. Duže 
od desetljeća, certifikatima kao što su fsc i pefc potvrđujemo 
usklađenost sa zaštitom okoliša i sljedivosti proizvoda.

Izrazito nam je važno dati pozitivan doprinos društvu. 
Isti principi vrijede i za naše zaposlenike. Naša dugoročna 
održivost i ekonomski učinak oslanjaju se na njihov izniman 
talent i vještinu. Ponosni smo na našu predanost zdravlju 
i profesionalnom razvoju zaposlenika. Postavili smo 
visoke standarde u broju žena na vodećim pozicijama.

Iako Igepa kontinuirano usklađuje svoje poslovanje s 
ciljevima održivosti, uvijek postoji prostor za poboljšanje. 
I u budućnosti ćemo nastaviti s pozitivnim praksama 
upravljanja kako bismo opravdali povjerenje kupaca i svih 
dionika te zadržali vodeću poziciju na našem tržištu.

Hvala vam na ukazanom povjerenju i veseli 
nas izvještavati vas o našem napretku.

mirna despot

Poruka direktorice
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opće informacije
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1.1. poslovni model, lanac vrijednosti
i str ategija održivosti

zagreb

rijek a

split

Osnovana 1960. godine, Igepa grupa razvila se u jednu od 
vodećih veleprodajnih grupacija u Europi s više od 50 000 
kupaca godišnje. Asortiman proizvoda uključuje grafički 
papir i karton, transportnu ambalažu te medije za reklamnu 
industriju uključujući strojnu opremu i usluge. Grupa djeluje 
na 75 lokacija u 24 zemlje i zapošljava oko 3 500 zaposlenika.

Igepa Plana, sa sjedištem u Zagrebu, bavi se nabavom, 
skladištenjem, prodajom i distribucijom grafičkog papira 
i transportne ambalaže. Svojim kupcima nudi cjelovitu 
opskrbu papirom i ambalažom uz dodatnu uslugu 
konzultacija, rezanja papira i dostave. Igepa Plana posluje 
na teritoriju Hrvatske, sa skladištima u Zagrebu, Rijeci i 
Splitu, a članica je Igepa grupe koja posluje na razini eu.

Igepa Plana je kroz dugogodišnje iskustvo zauzela vodeću poziciju 
na grafičkom tržištu te se pozicionirala kao pouzdan partner koji 
dobro poznaje svoje kupce i njihove potrebe. Kroz razvijenu mrežu 
skladišta i logističkih usluga, pruža brzu isporuku kupcima u 
svim dijelovima zemlje. Stabilna baza dobavljača kroz više od tri 
desetljeća, osigurava širinu i kvalitetu proizvoda iz njihove ponude.

Igepa Plana dio je lanca vrijednosti industrije papira. Igepa Plana 
svoje proizvode nabavlja od proizvođača papira, dok su njima za 
njihove operacije potrebne sirovine koje dolaze od proizvođača 
celuloze i upravitelja šuma. Igepa Plana je veletrgovac papirom 
koji svoje proizvode i usluge prodaje tiskarama, trgovcima 
uredskim materijalom i drugim kompanijama (ambalaža). 
Indirektni kupci su marketinške agencije koje surađuju sa 
tiskarama, dok su krajnji korisnici svi oni koji koriste proizvode 
od papira (brošure, novine, papir za ispis u uredima, letke i sl.).

96,7 % dobavljača s kojima surađuje Igepa Plana i 94,6 % robe¹  
dolazi s tržišta eu. Zbog strogog eu regulatornog okvira, opskrbni 
lanac može se smatrati niskorizičnim. Igepa Plana, kao i ključni 

Igepa Plana, kao i ključni dobavljači, posjeduje certifikate
fsc i pefc koji potvrđuju održivost procesa i proizvoda.

dobavljači, posjeduje certifikate fsc i pefc koji potvrđuju 
održivost procesa i proizvoda. Certifikati su potvrda da cijeli 
dobavljački lanac podliježe redovitim vanjskim revizijama te 
da je u skladu sa najvišim standardima brige za ljude i okoliš. 
U pravilu, Igepa Plana održava stabilne i dugoročne odnose s 
dobavljačima proizvoda i izbjegava kratkoročne promjene.

¹Prema nabavnoj vrijednosti.

ključni resursi

Pouzdani dobavljači 

papira

Motivirani zaposlenici

Efikasan vozni park

Skladišta

Podaci o tržištu

Energija

aktivnosti

Trgovina

Skladištenje

Logistika

proizvodi i usluge

Papir & Print & Office

(Papir za tisak i ured)

Packaging

(Rješenja za pakiranje)

Usluge

(Konzultacije, 

dostava, rezanje)

shema Poslovni model Igepa Plane

shema Lokacije Igepa Plane u Hrvatskoj

shema Položaj Igepa Plane u lancu vrijednosti papira 

Upravitelji šuma i dobavljači

Proizvođači papira

Igepa Plana trgovci papirom

Tiskare i trgovine

Krajnji korisnici proizvoda od papira
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raznolikost
Imamo širok asortiman proizvoda i kreiramo najbolje ponude za kupce. 

usluga
Prepoznajemo potrebe naših kupaca i pružamo podršku u svim aspektima.

vrijednost
Omogućavamo našim kupcima da svoje poslovanje učine profitabilnijim.

Proizvodima i uslugama doprinosimo
održivom poslovnom uspjehu naših kupaca.

misija
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2024. godina u brojk ama

lokacije sa ukupno
7000 m² skladišnog prostora
omogućuje visoku
dostupnost proizvoda

nabavljenih proizvoda ima
FSC, PEFC ili Cradle to Cradle certifikat

proizvoda u ponudi daje 
širinu izbora kupcima

dugogodišnjih dobavljača
osiguravaju visoku
kvalitetu proizvoda

tona prodane robe
potvrđuje povjerenje kupaca

zaposlenika 
pretvara
našu viziju
u stvarnost

dostavnih vozila
omogućuju isporuku
na pravom mjestu
u pravo vrijeme
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Strategija održivosti 

Ravnoteža između ekonomske uspješnosti, utjecaja 
na okoliš i interesa dionika ključ je za postizanje 
dugoročne održivosti poslovanja Igepa Plane. Igepa Plana 
prihvaća svoju društvenu odgovornost te se strategijom 
održivosti obvezuje na doprinos održivom razvoju. 

Strateški fokus je na smanjenju emisija štetnih za klimu, 
primjeni načela kružnog gospodarstva u svim segmentima 
poslovanja i pozitivnom utjecaju na dobrobit zaposlenika.

Primjenjujemo načela kružnog gospodarstva, smanjujemo 
emisije stakleničkih plinova i brinemo za svoje zaposlenike. 

područje ciljevi

Zaštita klime

Održivi proizvodi

i odgovorna potrošnja

Dobrobit zaposlenika

Smanjiti ghg emisije

u opsegu 1 i 2 

Povećati održivost portfelja

Optimizirati količinu ambalaže

Održavati nultu stopu ozljeda na 

radu i doprinijeti boljem zdravlju 

zaposlenika van radnog mjesta

Podržati zaposlenike u osobnom

i profesionalnom razvoju

Održavati visoko zadovoljstvo 

zaposlenika

mjere pokazatelji stanje 2024 sdg

Implementirane mjere 

2 solarne elektrane ukupne snage 95 kWp

Optimizacija dostava 

Električna i hibridna vozila 

Punionica za električna vozila 

Izračun ghg emisija 

Prilike 

Povećanje energetske učinkovitosti zgrada

Elektrifikacija dostavne flote 

Nova solarna elektrana 

Skladištenje električne energije iz obnovljivih izvora

Smanjiti ghg emisije

u opsegu 1 i 2 

Udio obnovljivih izvora

energije u ukupnoj potrošnji

Opseg 1: 

153,2 tCO2e

Opseg 2: 

12,1 tCO2e

Ukupno: 

165,3 tCO2e

7,81 %

Implementirane mjere

U asortiman su uključeni ugljično kompenzirani proizvodi, 

proizvodi od recikliranog materijala i proizvodi sa fsc, pefc

i Cradle to Cradle certifikatima

Igepa Plana nositeljica je fsc i pefc certifikata 

kao dio lanca vrijednosti papira

Razdvajanje i recikliranje otpada

Prilike 

Edukacija kupaca o održivijim alternativama proizvoda

Utvrditi normative za pakiranje isporuka

97 % 

65 %

28,25 %

28,51 % 

Udio prihoda od proizvoda

koji su ponovno upotrebljivi, 

reciklabilni ili kompostabilni

Udio dobavljača sa fsc

ili pefc certifikatima

Udio proizvoda sa fsc

ili pefc certifikatom

Udio otpada koji je predan

na recikliranje

0

83 %

1,86

5,55 %

Broj ozljeda na radu

Udio zaposlenika koji je

iskoristio pravo na besplatan 

sistematski pregled 

Prosječan broj sati edukacija

po zaposleniku

Stopa fluktuacije 

Implementirane mjere 

Financiranje edukacija i osposobljavanja zaposlenika 

Ulaganje u zaštitnu opremu, edukacije za siguran rad

i ergonomski namještaj

Besplatni sistematski pregledi za zaposlenike 

Prilike 

Anketa zadovoljstva zaposlenika 
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Igepa Plana aktivno sluša i surađuje sa svojim zaposlenicima, 
kupcima i dobavljačima, a po potrebi uključuje se u 
komunikaciju s lokalnom zajednicom i organizacijama civilnog 
društva kako bi se razumjeli njihovi stavovi, zabrinutosti 
i očekivanja. Na temelju dijaloga s dionicima, Igepa Plana 
planira projekte i optimizira procese kako bi bila u skladu 
s interesima i stavovima dionika u pogledu asortimana 
proizvoda, radnih uvjeta i procesa nabave. Voditelji odjela 
Upravu informiraju o interesima i stajalištima dionika kako 
bi Uprava mogla donijeti pravovremene  strateške odluke. 

Igepa Plana prilagođava svoju strategiju i poslovni model 
interesima dionika s ciljem osiguravanja njihove kontinuirane 
podrške. U posljednjih nekoliko godina raste potražnja za 
održivijim asortimanom od strane kupaca. Igepa Plana sukladno 
tome prilagođava svoju strategiju te povećava udio održivih 
proizvoda u svom asortimanu te prodajno osoblje savjetuje kupce 
o alternativama na raspolaganju te njihovom učinku na okoliš.

Igepa Plana aktivno sluša i surađuje sa svojim dionicima.

1.2. odnosi s dionicima dionici kanali komunikacije

Zaposlenici 

Kupci 

Dobavljači

Kulturne ustanove 

Lokalna zajednica

Tjedni sastanci sa nadređenima

Mjesečni sastanci šireg tima  

Teambuilding 

Neformalna druženja

Direktan kontakt 

Web stranica

Direktan kontakt 

Donacije i sponzorstva

E-mail adresa za sve upite 

Web stranica i društvene mreže

interesi i očekivanja odgovori igepa plane

Zaposlenici očekuju sigurna radna mjesta, stabilno radno vrijeme

i zaštitu od rizika za zdravlje i sigurnost. 

Inflacija i s njom povezan standard življenja utječu na zabrinutost

zaposlenika po pitanju adekvatnosti primanja. 

Kupci od Igepa Plane očekuju: 

 - Visoku kvalitetu proizvoda  

 - Brzinu isporuke 

 - Pristupačne cijene  

 - Stručne savjete vezano uz izbor proizvoda 

S obzirom na rast svijesti i interes nizvodno u lancu vrijednosti

vezano za održivost, može se očekivati rast potražnje za održivijim 

proizvodima kao i informacije o utjecaju istih na društvo i okoliš. 

Dugoročno partnerstvo 

Budžetiranje 

Unaprijed planirane količine 

Kompetentnost 

Plaćanje na vrijeme 

Umjetnici i djelatnici u kulturnim ustanovama često traže

potporu za svoje projekte, događaje i djela od dionika

u lancu vrijednosti. 

Do sada nije bilo pritužbi lokalne zajednice na rad Igepa Plane.

Lokalna zajednica očekuje da Igepa Plana bude dobar susjed,

da otvara prilike za rad lokalnom stanovništvu i da ne zagađuje okoliš. 

Igepa Plana nastoji održavati nisku stopu fluktuacije te stvoriti ugodnu 

radnu atmosferu s dobrobiti zaposlenika u fokusu. Igepa Plana osigurava 

ugovore na neodređeno, rad u jednoj smjeni, u pravilu bez prekovremenog, 

noćnog ili rada vikendom. Igepa Plana prati stanje na tržištu i stope 

inflacije te sukladno tome vrši korekcije primanja za najugroženije 

pozicije, posebice za deficitarna zanimanja kao što su vozači. 

Igepa Plana u svom portfelju proizvoda ima alternative koje kupcima 

omogućavaju da odaberu opciju u skladu s njihovom strategijom 

održivosti. Igepa Plana sve više komunicira o karakteristikama proizvoda 

i njihovom okolišnom otisku. 2024. krenulo se sa izradom izvješća o 

održivosti na razini poduzeća, a moglo bi se očekivati da će u budućnosti 

kupci zahtijevati i informacije o održivosti pojedinog proizvoda. 

Igepa Plana njeguje dugoročne odnose s dobavljačima što 

omogućava da se zadovolje interesi dobavljača u pogledu stabilnosti 

nabave. Igepa Plana ima stručne zaposlenike koji olakšavaju 

komunikaciju sa dobavljačima i njeguje fer prakse plaćanja. 

Igepa Plana podržava umjetnost i kreativne industrije kroz 

donacije i sponzorstva kulturnih manifestacija, projekata i 

umjetnika. Na taj način daje doprinos razvoju kulture. 

Igepa Plana posluje u skladu sa svim primjenjivim zakonskim 

odredbama i vodi se etičkim načelima u svome poslovanju kako 

bi izbjegla i minimizirala bilo kakav negativan učinak na okoliš 

i zajednicu. Većina zaposlenika dolazi iz lokalnih sredina. 
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Kako bi definirali značajne čimbenike održivosti i samim time 
odredili sadržaj izvješća, Igepa Plana provela je dvostruku procjenu 
materijalnosti. Proces je bio podijeljen u tri ključna koraka:

1. korak: Utvrđivanje konteksta 
U prvom koraku provedena je analiza poslovnog modela, lanca 
vrijednosti, aktivnosti i dionika Igepa Plane. Utvrđivanje konteksta 
relevantno je kako bi se identificiralo gdje dolazi do interakcije s 
prirodom i okolišem u poslovanju ili lancu vrijednosti. Također, 
važno je bilo utvrditi stavove dionika i njihova očekivanja u 
odnosu na održivost kroz redovite kanale komunikacije. 

2. korak: Identifikacija učinaka, rizika i prilika 
Na temelju zaključaka iz prvog koraka te pregleda materijalnih 
tema prema okvirima za izvještavanje o održivosti (SASB, esrs , 
GRI), stručnih publikacija te izvještaja o održivosti iz industrije, 
radna skupina za izvještavanje o održivosti identificirala je 
učinke, rizike i prilike u vlastitom poslovanju i lancu vrijednosti. 
Učinci, rizici i prilike povezani su s čimbenicima održivosti iz 
esrs-a 1 AR 16. Učinci se pritom odnose na sve utjecaje poduzeća 
na društvo i okoliš, dok su rizici i prilike vezani uz utjecaje 
čimbenika održivosti na financijsku uspješnost Igepa Plane. 

3. korak: Procjena i validacija  
U trećem koraku radna skupina za izvještavanje o održivosti 
provela je procjenu materijalnosti identificiranih učinaka, 
rizika i prilika prema principu dvostruke materijalnosti te ih 
grupirala u ključne esg teme. Rezultati procjene raspravljeni 
su sa stručnjacima za područje izvještavanja o održivosti. 
Finalni popis materijalnih esg tema potvrdila je Uprava.

1.3. definir anje materijalnih
čimbenik a održivosti

tematski standard čimbenik održivosti učinci, rizici i prilike strategija i poslovni modeli

esrs e1

Klimatske promjene

esrs e5

Kružno gospodarstvo

Ublažavanje klimatskih

promjena 

Prilagodba klimatskim

promjenama 

Energija

Održivi asortiman

Odgovorno upravljanje resursima

Transport proizvoda dostavnim vozilima od skladišta do kupaca 

najznačajniji je izvor emisija stakleničkih plinova u opsegu 1. 

Emisije povezane s potrošnjom plina i električne energije u skladištima 

i uredima također negativno utječu na klimatske promjene. 

Kao i kod drugih poduzeća u sektoru trgovine, najviše emisija 

stakleničkih plinova nastaje uzvodno u lancu  vrijednosti,

a povezano s obradom sirovina i proizvodnjom.

Rast svijesti o negativnom utjecaju fosilnih goriva (uključujući i na njima 

temeljene proizvode kao što je plastika) na klimatske promjene i kružno 

gospodarstvo, poslovni i privatni korisnici razmatraju alternative. To 

može povećati potražnju za papirom, posebno u segmentu ambalaže

gdje je do sada plastika bila prvi izbor.

Skladište u Zagrebu nalazi se u blizini rijeke. Klimatske 

promjene utječu na povećani rizik od poplava što može ugroziti 

robu u skladištu u Zagrebu koje se nalazi u blizini rijeke. Osim 

toga, klimatske promjene povećavaju učestalost i intenzitet 

toplinskih valova što može povećati potrošnju energije.

Volatilnost i rast cijena energije može povećati operativne 

troškove poslovanja i smanjiti profitabilnost.

Igepa Plana, kao trgovac, ima značajan učinak na 

okoliš kroz odabir i ponudu proizvoda.

Otpad je povezan sa: 

 – Uredskim poslovima 

 – Otpremnom ambalažom

 – Rezanjem papira 

Kontinuirano se unapređuju i optimiziraju dostavne rute kako 

bi se smanjile emisije povezane s transportom robe. 

Razmatra se mogućnost povećanja udjela električnih ili hibridnih lakih 

osobnih i gospodarskih vozila u floti sa ciljem smanjenja direktnih emisija. 

Igepa Plana električnu energiju dijelom već dobiva iz obnovljivih 

izvora iz solarne elektrane na lokaciji skladišta u Zagrebu. 

Igepa Plana već sada u svojoj ponudi ima proizvode koji mogu 

zamijeniti plastičnu ambalažu. U komunikaciji s kupcima kontinuirano 

se radi na proširivanju asortimana održivih proizvoda.

Skladišta u Zagrebu gradnjom su prilagođena riziku od 

poplava i toplinskih valova što umanjuje potencijalno 

negativne posljedice fizičkih klimatskih rizika

Igepa Plana investirala je u solarne panele kako bi smanjila troškove 

energije i poboljšala energetsku neovisnost skladišta u Zagrebu.

Igepa Plana u svom asortimanu ima ponudu održivih proizvoda

(ugljično kompenzirani papir, certificirani papir i reciklirani papir).

Količine prodanih održivih proizvoda ovise o potražnji kupaca,

a Igepa Plana svoj doprinos može dati kroz informiranje 

i savjetovanje kupaca o održivim alternativama.

U uredskim prostorima više se ne koriste jednokratni plastični 

predmeti. Otpad koji nastaje u vlastitom poslovanju se razvrstava i 

predaje na recikliranje /zbrinjavanje ovlaštenim posrednicima. Igepa 

Plana uslugom savjetovanja u pogledu adekvatnog formata i vrste 

papira za tisak spriječava nastanak otpada nizvodno u lancu.

tablica Materijalni čimbenici održivosti
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tematski standard čimbenik održivosti učinci, rizici i prilike strategija i poslovni modeli

esrs s1

Vlastita radna snaga

esrs g1

Poslovno ponašanje

esrs s3

Zajednice pod utjecajem

Radni uvjeti 

Zdravlje i sigurnost na radu 

Osposobljavanje i razvoj vještina 

Doprinos lokalnoj zajednici

Učinci na okoliš i društvo

u dobavljačkom lancu

Upravljanje odnosima s dobavljačima 

Odgovorna komunikacija

o proizvodima

Radni uvjeti pozitivno utječu na zaposlenike jer se osigurava stabilno 

radno vrijeme, odgovarajuća primanja, sigurnost zaposlenja i dodatne 

pogodnosti. Najznačajniji rizik u pogledu vlastite radne snage vezan je

uz nedostatak vozača i skladišnih radnika na tržištu rada. 

Uspostavljen je sustav zaštite na radu u skladu sa zakonskim zahtjevima, te 

je on redovno provjeravan od strane nadležnih tijela. Posljednjih 15 godina 

nije bilo značajnih negativnih učinaka na zdravlje i sigurnost zaposlenika.

Zaposlenici se podržavaju u  edukacijama i stručnim osposobljavanjima. Tako 

se pozitivno utječe na njihov razvoj karijere. Osim što je to pozitivan utjecaj na 

zaposlenike, razvoj znanja i vještina pozitivno utječe na konkurentnost poduzeća.

Doprinos kulturnim ustanovama, umjetnicima i humanitarnim 

inicijativama kroz donacije i sponzorstva.

Proizvodnja papira jest resursno intenzivna industrija. Ukoliko se ne 

gospodari odgovorno šumama iz kojih se dobiva sirovina za proizvodnju 

papira, može doći do negativnog utjecaja na bioraznolikost zbog 

deforestacije. Proizvodnja papira koristi značajne količine vode i može 

onečistiti lokalna vodna tijela ukoliko se voda ne pročišćava. Također, u 

proizvodnji se koristi energija iz fosilnih goriva s kojom su povezane 

emisije CO2 koje doprinose klimatskim promjenama, te nastaje otpad

koji, ako se odlaže na odlagališta, negativno utječe na 

postizanje ciljeva kružnog gospodarstva. 

U industriji papira postoji potencijalno negativan utjecaj na ljudska i 

radnička prava, posebice na uzvodnim razinama lanca vrijednosti.

Igepa Plana surađuje sa dobavljačima koji posjeduju relevantne certifikate 

odgovornog upravljanja resursima. S dobavljačima se njeguje dugoročna 

suradnja i poštuju uvjeti plaćanja. Plaćanje na vrijeme osigurava 

stabilnost za dobavljače i pozitivno utječe na njihovo poslovanje.

Nedostatak relevantnih informacija može negativno utjecati na 

sposobnost donošenja kvalitetne odluke kupaca. Svi proizvodi

Igepa Plane su označeni i sadrže sve informacije u skladu s eu regulativom.

Kako bi se privukao adekvatan kadar i spriječili negativni učinci 

nedostatka radnika na kvalitetu usluge, Igepa Plana prilagođava

primanja kretanjima na tržištu i očekivanjima zaposlenika.

Kontinuirano se nastavlja upravljati zaštitom na radu s ciljem

održavanja nulte stope ozljeda na radu.

Nastavlja se financijski podržavati edukacija zaposlenika. 

Igepa Plana podržava umjetnost i razvoj kulture u lokalnoj zajednici.

Igepa grupa nabavlja proizvode od dobavljača koji imaju 

uspostavljen sustav upravljanja okolišem i koji za svoje 

procese i proizvode imaju certifikate dodijeljene od neovisne 

treće strane. Na taj način se minimizira reputacijski rizik 

povezan s negativnim učincima u lancu vrijednosti.

Održavaju se dobri odnosi s dobavljačima s ciljem proširenja 

ponude održivog asortimana. Igepa Plana primjenjuje 

Kodeks nabave Igepa grupe u kojem su utvrđeni esg 

kriteriji koje dobavljači moraju zadovoljavati.  

Kupcima se nastavlja transparentno pružati sve 

relevantne informacije o održivosti kako bi mogli 

donijeti kvalitetnu odluku o odabiru proizvoda. 

tablica Materijalni čimbenici održivosti
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Uprava ima dugogodišnje bogato iskustvo unutar lanca vrijednosti 
papira te znanja o čimbenicima održivosti koji su materijalni za 
poslovanje, a što uključuje održivost proizvoda, dobavljački lanac, 
upravljanje resursima te ljudskim potencijalima. Dobra povezanost 
s Igepa grupom daje upravi pristup globalnom znanju i savjetima 
vezanim uz održivi razvoj lanca vrijednosti papira. Također, Igepa 
Plana surađuje s vanjskim stručnjacima za određene teme kako bi se 
minimizirali rizici za poslovanje koji proizlaze iz čimbenika održivosti 
(npr. zdravlje i sigurnost na radu, izvještavanje o održivosti).

Uprava Igepa Plane odgovorna je za razvoj strategije održivosti i 
usvajanje esg politika, a u suradnji s esg koordinatorom planiraju 
se potrebne mjere za minimiziranje esg učinaka i rizika te 
doprinos održivom razvoju. Voditelji odjela koji su odgovorni 
Upravi provode strategiju održivosti, implementiraju esg mjere 
i prate usklađenost poslovanja s postavljenim ciljevima. esg 
koordinator prikuplja esg podatke i koordinira proces pripreme 
godišnjeg izvješća o održivosti. O temama održivosti raspravlja 
se na mjesečnim sastancima Uprave s voditeljima odjela.

shema Organizacijska struktura

odjel

Odjel nabave

Odjel prodaje

Uprava i Odjel

računovodstva

odgovornosti za čimbenike održivosti

Upravljanje odnosima s dobavljačima 

Nabava iz odgovornih izvora 

Održivost asortimana 

Optimizacija transportnih ruta 

Komunikacija s kupcima o održivosti proizvoda

Odgovorno označavanje proizvoda 

Radni uvjeti 

Zdravlje i sigurnost na radu 

Osposobljavanje i razvoj znanja i vještina 

Upravljanje energijom, vodom i otpadom

Odgovornosti za čimbenike održivosti unutar poduzeća

uprava Postavlja strategiju održivosti

Usvaja esg politike

Odobrava Izvještaj o održivosti

Alocira resurse za esg mjere

Definira esg ciljeve

Koordinira proces prikupljanja

esg podataka

Planira esg mjere

Priprema izvještaj o održivosti

esg koordinator

Implementiraju esg politike

Provode esg mjere

Izvještavaju Upravu o materijalnim 

učincima, rizicima i prilikama

Izvještavaju Upravu o napretku prema ciljevima

voditelji odjela

1.4. upr avljanje održivošću

Odjel
prodaje

Odjel
nabave

Voditelj
prodaje

Voditelj
skladišta

Skladište Odjel
računovodstva

Direktor

Izvršni direktor



18 19

Informacije koje se dostavljaju administrativnim, 
upravljačkim i nadzornim tijelima poduzeća i 
čimbenici održivosti kojima se bave ta tijela

Igepa Plana je poduzeće s plitkom hijerarhijskom strukturom. 
Uprava je posljedično uključena u sve aspekte poslovanja te 
je o učincima, rizicima i prilikama informirana kroz redovitu 
komunikaciju s predstavnicima ključnih odjela. Početkom 
2024. godine, odlukom Uprave, pokrenut je proces izrade 
prvog izvješća o održivosti s ciljem da se analizira trenutno 
stanje upravljanja materijalnim esg temama. Proveden je 
postupak procjene materijalnosti, a Uprava je bila uključena 
u sve korake. U procesu izrade prvog izvješća usvojene su 
esg politike i postavljeni ciljevi za materijalne teme. 

Uprava je predana društveno odgovornom poslovanju te u 
skladu s time razmatra posljedice strateških odluka ne samo na 
financijsku uspješnost već i na društvo i okoliš. Prilikom donošenja 
odluka o velikim transakcijama, kapitalnim investicijama, 
pozicioniranju na tržištu i odabiru dobavljača, Uprava u obzir 
uzima utjecaj odluka na poslovanje, odnosno financijske, 
operativne i pravne aspekte s jedne strane, te učinke na društvo 
i okoliš s druge strane. Uprava razmatra kompromise povezane 
s minimiziranjem negativnih i stvaranjem pozitivnih učinaka 
pri čemu nastoji uravnotežiti rizike i koristi te donosi odluke 
koje su u najboljem interesu dugoročnog uspjeha poduzeća.  

Predanost odgovornom poslovanju komunicira se prema nižim 
razinama upravljanja te se sve zaposlene potiče da u svakodnevnom 
poslovanju odluke i aktivnosti provode u skladu s esg politikama. 

Na taj način, Uprava osigurava da sve odluke, kako strateške tako 
i one operativne, doprinose strategiji poslovanja Igepa Plane, a sve 
s ciljem postizanja održivog razvoja i zaštite interesa svih dionika.

esg teme kojima se bavila Uprava u izvještajnom razdoblju:
 
 - Identifikacija učinaka, rizika i prilika 
 - Usvajanje esg politika 
 - Uspostavljanje sustava za prikupljanje esg podataka 
 - Razvoj esg strategije
 - Analiza stanja prema materijalnim esg temama  
 - Održivost proizvoda u portfelju

Uključivanje rezultata u području 
održivosti u programe poticaja 

U izvještajnom razdoblju programi poticaja nisu bili vezani 
uz rezultate u području održivosti. Uprava će razmotriti 
mogućnost povezivanja nagrađivanja s ciljevima održivosti.

Izjava o dužnoj pažnji 

Ove izjave sažeto prikazuje gdje su ključni elementi 
dužne pažnje prikazani u izvještaju o održivosti.

ključni elementi postupka dužne pažnje

a. Uključivanje postupka dužne pažnje u upravljanje,

strategiju i poslovni model 

b. Suradnja s pogođenim dionicima u svim ključnim

koracima postupka dužne pažnje

c. Utvrđivanje i procjena štetnih učinaka  

d. Poduzimanje mjera za uklanjanje

tih negativnih učinaka

e. Praćenje učinkovitosti tih nastojanja

i priopćavanje

Str.

12–15, 18

10–11, 12

12–15

22–25, 30, 31–35, 49

26, 29, 31, 34–35, 49

Upravljanje rizicima povezanim
s izvještavanjem o održivosti 

Na početku procesa pripreme izvješća o održivosti, radna 
skupina na čelu s Direktoricom, identificirala je tri rizika: 
nedostupnost informacija, nepotpunost i netočnost informacija o 
održivosti. Kako bi se minimizirali navedeni rizici uspostavljen 
je proces prikupljanja kvantitativnih podataka na mjesečnoj 
bazi te je metodologija usklađena sa esrs standardima. esg 
podaci prikupljaju se centralizirano i digitalno, uglavnom 
na temelju dokumentacije koje prikuplja računovodstvo. Za 
prikupljanje, obradu i konsolidaciju podataka zadužena je esg 
koordinatorica. Ovako uspostavljen proces pruža transparentnost 
i sljedivost podataka te osigurava standardizaciju. 
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okoliš
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Igepa Plana usvojila je politiku zaštite okoliša koja će igrati 
ključnu ulogu u prilagodbi na izazove koje donose klimatske 
promjene. Kroz jasne i konkretne mjere, nastojat će se smanjiti 
utjecaj na okoliš, ali i osigurati spremnost za buduće klimatske 
uvjete. Politika je objavljena na web stranici poduzeća, za 
nju je odgovorna Uprava i odnosi se na cijelu Igepa Planu.

Politika zaštite okoliša Igepa Plane usmjerena je na 
ublažavanje i prilagodbu klimatskim promjenama kroz:

Zaštita klime i upravljanje energijom – U cilju podržavanja 
klimatskih ciljeva un-a i nastojanju da se globalni porast 
temperature zadrži  ispod 1,5 ºC Igepa Plana se u svom 
poslovanju fokusira na inicijative energetske učinkovitosti, 
povećanje udjela obnovljive energije i odabir održivijih 
alternativa kako bi se smanjile emisije stakleničkih plinova 
povezane sa vlastitim poslovanjem. Primjenjuju se i mjere 
za smanjenje emisija povezanih s transportom proizvoda, a 
kupce se educira o održivim opcijama proizvoda kako bi se na 
svim razinama lanca vrijednosti mogao dati svoj doprinos.

Prilagodba klimatskim promjenama – Igepa Plana prepoznaje 
fizičke i tranzicijske klimatske rizike te poduzima mjere za 
prilagodbu utjecajima klimatskih promjena. Također, istražuju 
se prilike povezane s prelaskom na niskougljično gospodarstvo.
Igepa Plana je započela svoj put prema dekarbonizaciji. Iako 
tranzicijski plan još nije donesen, bit će razrađen u nadolazećem 
razdoblju. Provedene i planirane mjere dekarbonizacije biti 
će navedene u poglavlju ublažavanje klimatskih promjena.

Igepa Plana svjesna je izazova koje donose klimatske 
promjene i važnosti zaštite okoliša za dobrobit društva 
i održivost poslovanja te aktivno radi na smanjenju svog 
okolišnog otiska, integrirajući okolišne čimbenike u svoju 
korporativnu strategiju i procese donošenja odluka. 

Ublažavanje klimatskih promjena

Fokus Igepa Plane vezan uz ublažavanje klimatskih promjena bazira 
se na upravljanju emisijama i pripremu za buduće niskougljično 
gospodarstvo. Igepa Plana provodi mjere za smanjenje emisija 
stakleničkih plinova i povećanje energetske učinkovitosti. 

Energija i energetska učinkovitost

Na dvije lokacije u Zagrebu postavljene su solarne elektrane koje 
proizvode električnu energiju za vlastite potrebe, osiguravajući 
energetsku neovisnost i smanjenje troškova. Višak proizvedene 
energije se šalje u mrežu, čime se ne samo smanjuje vlastiti 
ugljični otisak nego se također doprinosi povećanju udjela 
energije iz obnovljivih izvora u nacionalnom energetskom 
miksu. U planu je proširenje kapaciteta za proizvodnju 
solarne energije postavljanjem fotonaponskih ćelija na 
poslovnom prostoru u Solinu čime bi se dodatno povećao udio 
obnovljivih izvora energije u ukupnoj potrošnji energije.

Sveukupna ulaganja u sustave za proizvodnju energije iz obnovljivih 
izvora su iznosila 83.927,24 €, a instalirane su u 2023. dvije 
solarne elektrane kapaciteta 59 kWp odnosno 36 kWp. Također 
se razmatra ulaganje u sustave za pohranu proizvedene energije 
(baterije), kako bi se u periodima kada nema sunca moglo koristiti 
vlastitu proizvedenu energiju umjesto kupnje energije iz mreže.

U svim prostorima u vlasništvu Igepa Plane ugrađena je led 
rasvjeta te se provode redovna održavanja koja osiguravaju 
optimalan rad sustava i potrošnju energije. U vidu energetske 
učinkovitosti, razmatra se poboljšanje izolacije na svim poslovnim 
prostorima kako bi se smanjili gubici topline zimi i smanjila 
potreba za hlađenjem ljeti te instalacija energetski učinkovitijih 
klima uređaja i implementacija sustava za automatsko upravljanje 
koji optimizira rad klima uređaja na temelju potrebe. Budući da se 
za grijanje poslovnih prostora koristi prirodni plin, u budućnosti će 
se analizirati opcije uvođenja dizalica topline, sustava na biomasu 
ili nadogradnje postojećeg plinskog sustava grijanja u halama 
električnim bojlerom čime bi se smanjila potrošnja plina za grijanje.

Ovim mjerama se nastoji smanjiti ovisnost o fosilnim 
gorivima i postići dugoročnu održivost poslovanja.

2.1. klimatske promjene Smanjenje emisija iz transporta 

Igepa Plana radi na smanjenju emisija povezanih s transportom 
robe kroz optimizaciju transportnih ruta, korištenjem 
dostavnih vozila sa manjom potrošnjom goriva, edukacijom 
vozača o eko vožnji te primjenom električnih vozila u floti.

U suradnji s kupcima, narudžbe se okrupnjuju na način da se roba 
vozi jednom dnevno. Rute se formiraju teritorijalno, što znači 
da se u jednoj turi dostavlja roba svim kupcima koji se nalaze 
u određenoj zoni. Ovakav pristup omogućuje iskorištavanje 
maksimalne nosivosti teretnog vozila pri odlasku na dostave, 
čime se smanjuje ukupna kilometraža i potrošnja goriva.

Koriste se napredni gps sustavi za pronalaženje najkraćih ruta 
s najrjeđim prometom, izbjegavajući razdoblja predviđenih 
prometnih gužvi te zagušene i nepovoljne rute. Ova metodologija 
omogućuje da se maksimalno skrati vrijeme provedeno na cesti 
i smanje emisije povezane s transportom. Osim optimizacije 
ruta, velika pažnja posvećuje se pravilnom održavanju 
vozila. Redovite provjere pritiska u gumama, održavanje 
motora i drugih ključnih komponenti značajno doprinose 
poboljšanju efikasnosti goriva. Redovitim održavanjem 
osigurava se da su vozila uvijek u najboljem stanju, što 
dodatno smanjuje potrošnju goriva i emisije štetnih plinova.

Većina vozača kamiona Igepa Plane posjeduje cod 95 certifikat, koji 
osigurava da imaju odgovarajuće znanje o propisima, sigurnosti, 
zdravlju i ekonomičnom načinu vožnje. Ovaj certifikat potvrđuje 
njihovu kompetenciju i sposobnost pridržavanja najviših standarda 
u industriji. Redovito se održavaju sastanci s vozačima kako bi 
se razgovaralo o područjima koja zahtijevaju poboljšanja ili na 
kojima su moguća unapređenja. Ovi sastanci omogućuju pružanje 
konstruktivnih povratnih informacija, što je izuzetno korisno za 
kontinuirano poboljšanje vlastitih operacija i performansi voznog 
parka. Kroz otvoren dijalog i suradnju, teži se stalnom unapređenju 
sigurnosti, učinkovitosti i održivosti transportnih usluga.
U floti se koriste Euro 6 kamioni koji imaju niže emisije štetnih 
plinova. U voznom parku, osim dostavnih ima i ukupno 12 osobnih 
vozila, među kojima su dva električna vozila i jedno hibridno vozilo. 
Kako bi se podržalo korištenje električnih vozila, instalirane su 
dvije punionice za električna vozila u Zagrebu, u Hali 1. Što se 

tiče teretnih vozila, iako električna vozila predstavljaju važan 
korak prema smanjenju emisija i održivom transportu, trenutno 
stanje na tržištu pokazuje da njihova komercijalna primjena 
još nije dovoljno razvijena za široku upotrebu u transportnoj 
industriji. Infrastruktura za punjenje električnih vozila još uvijek 
nije dovoljno raširena, a kapacitet baterija i domet vozila često su 
ograničavajući faktori za dugoročne rute i veće terete. Unatoč ovim 
izazovima, Igepa Plana već uvodi električna vozila u svoj vozni park 
kao dio pilot-projekta i inicijative za smanjenje ugljičnog otiska. 
Kontinuirano se prati napredak tehnologije električnih vozila i u 
skladu s dostupnim mogućnostima će se prilagođavati vozni park.

Mjerenje ugljičnog otiska 

Mjerenje ugljičnog otiska predstavlja prvi korak prema 
boljem upravljanju emisijama stakleničkih plinova. Kroz 
precizno mjerenje, mogu se identificirati ključni izvori 
emisija i razviti strategije za njihovo smanjenje. Za izračun 
emisija stakleničkih plinova, Igepa Plana slijedi odredbe 
ghg protokola, međunarodno priznatog standarda za 
obračun i izvještavanje o emisijama stakleničkih plinova.

Prvi korak u ovom procesu je identifikacija izvora emisija unutar 
vlastitih operacija. To uključuje emisije izravno povezane s 
poslovanjem (emisije opsega 1) i emisije iz potrošnje kupljene 
energije (emisije opsega 2). Prikupljanje podataka uključuje 
sve relevantne informacije o vlastitim operacijama, uključujući 
potrošnju goriva, potrošnju energije, transportne aktivnosti i 
druge procese koji doprinose emisijama stakleničkih plinova.

Trenutačno je uspostavljeno prikupljanje podataka i obračun 
emisija opsega 1 i 2, a kao cilj za naredno razdoblje je postavljen 
razvoj metodologije prikupljanja podataka na temelju 
identificiranih relevantnih emisija opsega 3, koje predstavljaju 
neizravne emisije koje proizlaze iz lanca vrijednosti, jer one 
često predstavljaju značajan udio u ukupnom ugljičnom otisku 
kompanije. Te će se u narednim razdobljima u sklopu ugljičnog 
otiska izvještavati i o emisijama opsega 3. Mjerenjem ugljičnog 
otiska osigurava se pristupnost potrebnim informacijama za 
donošenje odluka i razvijanje učinkovitih strategija za smanjenje 
ugljičnog otiska. Posvećenost mjerenju i upravljanju emisijama 
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ključna je za postizanje održivog i odgovornog poslovanja u skladu 
s globalnim naporima za borbu protiv klimatskih promjena.

Prilagodba klimatskim promjenama 

Fizički klimatski rizici koji mogu značajno utjecati na vlastito 
poslovanje su ekstremni vremenski uvjeti poput oluja i poplava 
koji mogu oštetiti skladišta, opremu i zalihe. Skladište u Zagrebu 
smješteno je na uzvisini, što ga štiti od poplava. Prilikom 
gradnje svih skladišta postavljena je visokokvalitetna izolacija 
ovojnice zgrade, koja učinkovito smanjuje utjecaj toplinskih 
valova i time smanjuje potrošnju energije za hlađenje. 

Lanac vrijednosti više je ranjiv na fizičke klimatske rizike. Suše 
u dobavljačkom lancu mogu smanjiti dostupnost i povećati 
cijenu drvne sirovine, a s time i papira. Promjene u obrascima 
oborina, poput nedostatka vode, mogu otežati proizvodne 
procese, a prekomjerne oborine mogu smanjiti kvalitetu drvne 
sirovine. Povećana učestalost šumskih požara predstavlja rizik 
za resurse potrebne za proizvodnju papira. Povećanje prosječnih 
temperatura također može negativno utjecati na ekosustave šuma, 
ključne za dobavu drvne sirovine. Svi ti rizici u lancu vrijednosti 
se preko dobavljača mogu prenijeti i na Igepa Planu. Stoga je 
nužno ovim rizicima aktivno upravljati kroz diversifikaciju izvora 
sirovina, nabavu iz održivih izvora i optimizaciju logistike.

Tranzicijski rizici – Igepa Plana proaktivno pristupa 
optimizaciji portfelja proizvoda kako bi se prilagodila 
dinamičnim promjenama na tržištu i odgovorila na nove potrebe 
potrošača. Radi se na optimizaciji asortimana, povećanju 
održivosti dobavljačkog lanca te edukaciji kupaca kako bi se 
povećala svijest o održivim proizvodima u asortimanu.

Prilike – Rast svijesti o negativnom utjecaju fosilnih goriva 
i plastičnih proizvoda na klimatske promjene i kružno 
gospodarstvo mijenja preferencije kupaca, koji sve više 
razmatraju održive alternative. Plastika je do sada dominirala 
u segmentu ambalaže, no s promjenom preferencija kupaca 
može doći do povećane potražnje za papirom što predstavlja 
priliku za razvoj segmenta ambalaže od papira.

Energetski miks

U 2024. godini je ukupna potrošnja energije u Igepa Plani 
iznosila 758,41 MWh. U 2024. godini udio energije iz 
obnovljivih izvora u ukupnoj potrošnji iznosio je 7,81 %.
Glavni izvor energije koji se koristi u poslovanju je gorivo 
s udjelom od 59 % u ukupnoj potrošnji energije.

Igepa Plana kao tvrtka čija je djelatnost veletrgovina, 
pripada u sektore koji znatno utječu na klimu.
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energetski miks i potrošnja

Potrošnja energije iz ugljena i proizvoda od ugljena (MWh)

Potrošnja energije iz sirove nafte i naftnih derivata (MWh) 

Potrošnja energije iz prirodnog plina (MWh) 

Potrošnja energije iz drugih fosilnih izvora (MWh)  

Potrošnja nabavljene ili stečene električne energije, energije za grijanje, pare i energije za hlađenje iz fosilnih izvora (MWh) 

Ukupna potrošnja energije iz fosilnih goriva (MWh)

Udio energije iz fosilnih izvora u ukupnoj potrošnji energije (%)

Potrošnja iz nuklearnih izvora (MWh)

Udio energije iz nuklearnih izvora u ukupnoj potrošnji energije (%) 

Potrošnja goriva za obnovljive izvore uključujući biomasu
(koja uključuje i industrijski i komunalni otpad biološkog podrijetla, bioplin, vodik iz obnovljivih izvora itd.) (MWh)

Potrošnja nabavljene ili stečene električne energije, energije za grijanje, pare i energije za hlađenje iz obnovljivih izvora (MWh) 

Potrošnja energije iz obnovljivih izvora iz vlastite proizvodnje osim goriva (MWh) 

Ukupna potrošnja energije iz obnovljivih izvora (MWh) 

Udio energije iz obnovljivih izvora u ukupnoj potrošnji energije (%)

Ukupna potrošnja energije (MWh) 

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

10.

11.

tablica 1. Energetski miks i potrošnja 

²Energetski intenzitet izračunat je na temelju ukupne potrošnje energije i prihoda od prodaje. 

Energetski intenzitet²: 0,000029 MWh/€ 

2024.

0

447,92

159,99

0

91,28

699,19

92,19 %

0

0

0

0

59,22

59,22

7,81 %

758,41
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Proizvodnja vlastite energije iz obnovljivih izvora

U 2023. je godini Igepa Plana započela s proizvodnjom električne 
energije iz obnovljivih izvora na lokaciji u Zagrebu gdje su 
postavljene dvije solarne elektrane ukupnog kapaciteta 95 kWp. 
U 2024. je ukupno proizvedeno 94 MWh, od čega je 34,78 MWh 
kao višak proizvedene energije predano u mrežu hep-a.

Ugljični otisak

U 2024. godini ghg intenzitet Igepa Plane iznosio je 0,0000063 tCO2e
po 1 € neto prihoda. Za 2024. je napravljen izračun emisija 
iz opsega 1 i 2, a također je započet proces identifikacije 
relevantnih emisija opsega 3 te je u tijeku uspostavljanje sustava 
za prikupljanje potrebnih podataka kako bi se u narednim 
izvještajnim razdobljima izvještavale i emisije iz opsega 3.

U izvještajnom razdoblju ukupno je nastalo 165,3 tCO2e, pri čemu je 
92,68 % nastaje zbog potrošnje goriva prilikom dostave proizvoda 
kupcima. Igepa Plana već je poduzela niz mjera za smanjenje 
emisija u opsegu 2, uključujući ulaganje u obnovljive izvore energije.

Podaci o energiji prikupljeni su na temelju podataka dobavljača 
energije, a emisije stakleničkih plinova izračunate su na 
temelju emisijskih faktora iz Hrvatske baze faktora emisija, 
mingor-a iz 2024. u skladu sa smjernicama ghg protokola.

Igepa Plana intenzivno radi na smanjenju svog ugljičnog 
otiska, primjenom metoda za povećanje energetske 
učinkovitosti, korištenjem obnovljivih izvora energije i 
uvođenjem hibridnih i električnih vozila u svoj vozni park.

Emisije stakleničkih plinova iz opsega 1

Bruto emisije stakleničkih plinova iz opsega 1 (tCO2e)

Postotak emisija stakleničkih plinova iz opsega 1

iz reguliranih programa trgovanja emisijama (%)

Emisije stakleničkih plinova iz opsega 2

Bruto emisije stakleničkih plinova iz opsega 2

koje se temelje na lokaciji (tCO2e)

Bruto emisije stakleničkih plinova iz opsega 2

koje se temelje na tržištu (tCO2e)

Ukupne emisije stakleničkih plinova

Ukupne emisije stakleničkih plinova

(na temelju lokacije) (tCO2e)

Ukupne emisije stakleničkih plinova

(na temelju tržišta) (tCO2e)

emisije stakleničkih plinova

153,2

0

12,1

12,1

165,3

165,3

tablica 2. Ugljični otisak Igepa Plane 
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Održivi asortiman 

Politika održivog asortimana Igepa Plane slijedi strateški 
i proaktivan pristup, fokusirajući se na stvaranje održivog 
portfelja proizvoda. Igepa Plana posvećena je nabavi i ponudi 
proizvoda koji zadovoljavaju najviše standarde kvalitete i 
održivosti, uključujući održive alternative s ciljem podržavanja 
kružne ekonomije, te s ciljem osiguranja da su proizvodi 
sigurni za zdravlje i usklađeni s eu propisima. Osim toga, teži 
se uspostavi dugotrajnog odnosa s kupcima kroz pouzdanost, 
stručnost i transparentnost, pružajući im sve potrebne 
informacije o održivim karakteristikama proizvoda.

Igepa Plana u svojem asortimanu proizvoda, nudi razne održive 
opcije koje podržavaju ekološku odgovornost. Među njima se ističu:
 
Carbon compensated papir – Ugljično kompenzirani papir; 
emisije stakleničkih plinova nastale u procesu proizvodnje i 
distribucije kompenzirane su putem različitih ekoloških projekata.

Reciklirani papir – Papir proizveden od već korištenih 
vlakana; smanjuje potrebu za korištenjem novih resursa 
čime se čuvaju šume i smanjuje ekološki otisak.

Papir s certifikatima o porijeklu (fsc i pefc) – Certifikati 
potvrđuju da papir dolazi iz šuma kojima se upravlja na održiv 
način što utječe na smanjenje deforestacije i zaštitu ekosustava. 

U izvještajnom razdoblju, Igepa Plana je ostvarila 25.079.426,00 € 
prihoda od proizvoda koji su ponovno upotrebljivi, reciklabilni 
ili kompostabilni što čini čak 97 % ukupnih prihoda. Viscom 
proizvodi više neće biti dio portfelja zbog čega se njihova prodaja 
smanjuje. S druge strane, raste potražnja za ambalažom na bazi 
papira (kartonske kutije, papirna punjenja, papirna traka). Taj 
je segment u odnosu na prethodnu godinu porastao za 45 %.

2.3. kružno gospodarstvo održivost asortimana

paper and print

Ukupna količina prodanih proizvoda (kg)

100% reciklirani papir (kg)

Ugljično kompenzirani papir (kg)

Papir sa fsc ili pefc certifikatom (kg)

Papir sa Cradle to Cradle certifikatom (kg)

office and packaging

Ukupna količina prodanih proizvoda (kg)

Ugljično kompenzirani office/uredski papir (kg)

Office/uredski papir sa fsc ili pefc certifikatom (kg)

Office/uredski papir sa Cradle to Cradle certifikatom (kg)

Packaging na bazi papira – kartonske kutije, 

papirna punjenja, papirna traka (kg)

viscom

Ukupna količina prodanih proizvoda (kg)

Viscom proizvodi koji su reciklabilni (kg)

tablica 3. Asortiman prema održivim svojstvima (u kg)

2024 (%)

100 %

2,82 %

0,07 %

28,80 %

28,65 %

100 %

0,48 %

21,45 %

71,22 %

7,67 %

100 %

7,63 %

2024 (kg)

17.284.055

487.467

12.259

4.977.773

4.951.040

1.388.515

6.660

297.881

988.867

106.472

3.211
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U 2024. godini prodano je 27,47 % više papira sa 
fsc ili pefc certifikatom, 20,83 % više papira sa 
Cradle to Cradle certifikatom, i 94,79 % više ugljično 
kompenziranog uredskog papira nego u 2023. godini.

Voda predstavlja ključni resurs za industriju celuloze i papira te se 
upravo zbog toga većina  tvornica smješta blizu rijeka i jezera. Od 
1990-ih godina, prosječna potrošnja vode po toni papira značajno 
je smanjena, ali važno je napomenuti da korištenje odnosno 
povlačenje vode ne znači nužno i njezinu potrošnju, jer se većina 
vode vraća u okoliš nakon obrade. Voda se unutar tvornica celuloze 
i papira koristi više puta prije nego što se vrati u okoliš, a prije 
ispuštanja potrebno ju je pročistiti. U tom procesu koriste se 
različite tehnike poput filtracije, sedimentacije, flotacije i biološke 
obrade. Poboljšanja u tehnikama proizvodnje papira i obrade vode 
pozitivno su utjecala na čistoću otpadnih voda koje se ispuštaju 
iz tvornica. Potrošnja vode predstavlja učinak uzvodno u lancu 
Igepa Plane, ali s obzirom da je dio lanca, Igepa Plana također 
izvještava svoju potrošnju i odgovorno pristupa upravljanju tim 
prirodnim resursom. Politika zaštite okoliša Igepa Plane uključuje 
odgovorno korištenje vode i bez obzira što je potrošnja vode 
povezana s poslovnim aktivnostima Igepa Plane ograničena, 
potiče se odgovorna upotreba vode u uredima i skladištima. 

Ukupna potrošnja vode – 405 m³
Intenzitet potrošnje vode³ – 15,61 m³/milijun €

Podaci su prikupljeni sa računa komunalnog poduzeća. Potrošnja 
se odnosi na količinu potrošenu za funkcioniranje ureda i 
skladišta u Zagrebu i Splitu. Voda se povlači iz vodovoda i ispušta 
u kanalizaciju. Intenzitet potrošnje vode izračunat je po ukupnoj 
potrošnji vode u poslovanju u m³ na milijun € neto prihoda.

³Intenzitet potrošnje vode izračunat je na temelju podataka o potrošnji 
vode iz vodovoda u Zagrebu i Splitu te prihoda od prodaje. 

2.2. potrošnja vode
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Karakteristike papira kao proizvoda

Papir, kao proizvod, ima nekoliko ključnih održivih karakteristika:

Kompostabilnost – Papir se može razgraditi u kompostnim 
uvjetima, pridonoseći stvaranju zdravog tla bez štetnih ostataka.

Reciklabilnost – Papir se može reciklirati više puta, 
čime se smanjuje potreba za novim resursima
i količina otpada koja završava na odlagalištima.

Obnovljivost – Papir se proizvodi od drvenih vlakana, koja su 
obnovljiv resurs kada dolaze iz održivo upravljanih šuma.

Korištenje recikliranog papira smanjuje potrebu za novim 
celuloznim vlaknima odnosno smanjuje potrebu za proizvodnjom 
novog papira iz drvenih vlakana, čime se čuvaju šume i smanjuju 
emisije stakleničkih plinova povezane s proizvodnim procesom. 
Međutim, nužno je naglasiti kako se recikliranom papiru u 
procesu proizvodnje najčešće mora dodati određeni postotak 
novih drvenih vlakana kako bi se postigla potrebna svojstva.  

Edukacija i nabava

Edukacija zaposlenika i kupaca – Zaposlenici u prodaji 
redovito se educiraju o karakteristikama održivih proizvoda. 
Ova edukacija omogućava im da kompetentno savjetuju 
kupce o ekološkim prednostima različitih opcija u asortimanu 
te da mogu educirati kupce o prednostima prelaska na 
papirnu ambalažu i pomoći im u procesu prilagodbe.

Nabava od održivih dobavljača – Proizvodi se nabavljaju 
od dobavljača koji zadovoljavaju stroge standarde održivosti, 
osiguravajući da cijeli lanac vrijednosti podržava ekološke 
ciljeve. Više o politici odgovorne nabave u poglavlju 4.2.

Zdravlje i sigurnost krajnjih korisnika

Igepa Plana naglasak stavlja na zaštitu zdravlja
i sigurnosti krajnjih korisnika svojih proizvoda kroz 
visoke zahtjeve regulative i certifikate održivosti.

Proizvodi u asortimanu Igepa Plane, uključujući papir, 
usklađeni su s reach regulativom koja kontrolira uporabu 
kemikalija. Time je osigurano da u papiru nema štetnih 
elemenata koji bi mogli negativno utjecati na zdravlje 
ljudi prilikom upotrebe, što je posebno bitno budući da 
papir u ulozi ambalaže dolazi u doticaj s hranom.

Igepa Plana podržava kružno gospodarstvo kroz razvoj
i ponudu asortimana održivih proizvoda kao i učinkovite 
prakse gospodarenja otpadom. Cilj Igepa Plane je uz smanjenje 
ekološkog otiska vlastitog poslovanja, promicati održivi 
razvoj i pridonositi zaštiti okoliša za buduće generacije.

U planu su sljedeće mjere:

1. Proširiti održivi asortiman
 - Proširiti asortiman recikliranih papira i materijala za pakiranje
 - Proširiti krug dobavljača recikliranih papira i materijala 

za pakiranje, kao i papira s ekološkim certifikatima

2. Provesti edukaciju kupaca
 - O mogućnostima nabave papira u posebnim formatima 
 - O prednostima recikliranih papira i drugih papira i 

materijala s posebnim održivim karakteristikama
 - O zamjeni standardnih plastičnih proizvoda 

jednako kvalitetnim papirnatim proizvodima 
(npr. plastični umjesto papirnatog selotejpa)

3. Marketinške akcije:
 - Provođenje marketinških akcija koje promiču svijest o održivom 

asortimanu ističući prednosti korištenja održivih materijala
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Odgovorno upravljanje resursima

Igepa Plana je u sklopu svoje Politike zaštite okoliša definirala 
i svoje ciljeve vezane uz upravljanje materijalnim učincima, 
rizicima i prilikama vezanim za korištenje resursa i kružnu 
ekonomiju. Ta politika je sastavni dio posvećenosti održivosti, 
usvojila ju je Uprava i objavljena je na službenoj web stranici.

Očuvanje resursa – Cilj je odgovorno i učinkovito 
korištenje prirodnih resursa potrebnih za poslovanje. 
Kroz optimizaciju procesa nastoji se smanjiti potrošnju 
i povećati učinkovitost korištenja resursa.

Upravljanje otpadom – Teži se smanjenju ukupne količine 
nastalog otpada kroz optimizaciju procesa i odgovorno 
korištenje resursa. Poseban naglasak stavlja se na 
povećanje stope razvrstavanja i recikliranja, osiguravajući 
da se otpad iz poslovanja zbrinjava na odgovoran način 
kako bi se izbjeglo bilo kakvo zagađenje okoliša.

Smanjenje otpada 

Jedan od elemenata Politike zaštite okoliša Igepa Plane je prevencija 
otpada. U asortimanu su ponuđeni papiri za tisak u standardnim 
formatima a1 i b1 za offsetni tisak. Međutim, standardni formati 
često nisu optimalni za sve potrebe tiskanja i mogu rezultirati 
značajnim količinama otpada prilikom rezanja na format za tisak. 
Kako bi se to izbjeglo, Igepa Plana kupcima nudi mogućnost 
nabavke papira u točnom formatu koji im je potreban za tisak 
za narudžbe veće od 2 tone. Na taj način, nabavkom papira 
u specifičnom formatu, direktno se smanjuje otpad jer nema 
potrebe za rezanjem većih, standardnih formata a1 ili b1.
Rezanje standardnih formata stvara papirne ostatke koji su 
najčešće neiskoristivi i završavaju kao otpad. Omogućujući 
kupcima da naruče papir u točnom formatu koji im je potreban, 
izbjegava se stvaranje viškova čime se izravno doprinosi 
smanjenju količine otpada i efikasnijem korištenju resursa.

Korištenje resursa 

U uredima i skladištima koriste se proizvodi od papira i 
plastike. U 2024. ukupno je potrošeno 4,29 t papira i 3,71 t 
plastike. Materijali iz obnovljivih izvora čine 53,63 %. U uredima 
se nastoji smanjiti potrošnja papira, te će se i u narednom 
razdoblju raditi na digitalizaciji i efikasnijem korištenju resursa. 

U tablici su navedene količine materijala koje su 
upotrijebljene u svrhu pakiranja/ambalaže i za potrebe 
uredskog poslovanja u 2024. Drvene palete na kojima 
se zaprima roba, koriste se za isporuke kupcima.

materijali

Obnovljivi materijali

Papir (uredski) u t

Papir i karton (ambalaža) u t

Ukupno u t

Neobnovljivi materijali

Pakirna folija u t

Plastika (selotejp i sl.) u t

Ukupno u t

2024.

1,88

2,41

4,29

3,45

0,26

3,71

tablica 4. Količine materijala za pakiranje i uredsko poslovanje

Ciljevi i planirane mjere

Kao dio budućih planova za smanjenje otpada, 
namjerava se provesti mjere za smanjenje potrošnje 
materijala kroz nekoliko ključnih inicijativa:

Utvrđivanje normativa za pakiranje papira – Planira se 
postaviti jasne normative za pakiranje papira za isporuku 
kako bi se smanjila potrošnja papirnatih materijala i 
folija koje se koriste za pakiranje i isporuku. Na taj način 
optimizirat će se količina materijala potrebna za zaštitu 
proizvoda tijekom transporta, smanjujući otpad i troškove.

Optimizacija količine i vrste ambalaže – Radi se na strategiji 
za optimizaciju količine i vrste ambalaže za isporuku robe 
koja se koristi u vlastitim operacijama koja je prikazana u 
tablici 2. To uključuje planiranje korištenja održivijih i lakše 
reciklirajućih materijala, kao i smanjenje nepotrebne upotrebe 
ambalaže bez ugrožavanja sigurnosti i kvalitete proizvoda.

Kontrola potrošnje uredskog papira – Kontrolirati potrošnju 
uredskog papira i smanjiti nepotrebni ispis dokumenata, 
promovirajući digitalne alternative i efikasnije korištenje resursa.

Gospodarenje otpadom

Upravljanje otpadom je ključno za smanjenje ekološkog otiska 
poslovanja. Igepa Plana implementirala je niz mjera kako bi 
osigurala odgovorno gospodarenje otpadom u svim operacijama. 

 - U uredima je potpuno izbačena jednokratna plastika. Umjesto 
toga, koriste se alternativni, održivi materijali, čime se 
doprinosi smanjenju plastičnog otpada i zagađenja okoliša

 - Otpad, uključujući papir i plastiku, pažljivo se sortira i 
predaje ovlaštenom sakupljaču koji ga reciklira. Time se 
osigurava da se vrijedni materijali ponovno upotrijebe, 
smanjujući potrebu za novim resursima i minimizirajući 
količinu otpada koji završava na odlagalištima

 - U uredima i skladištima se potiče odgovorno korištenje 
vode, a zaposlenike se educira o važnosti štednje vode

 - Radi se na smanjenju količine otpada koji nastaje u 
uredskom i skladišnom poslovanju što se postiže kroz 
optimizaciju procesa, smanjenje nepotrebne potrošnje 
materijala i implementaciju reciklažnih programa

U 2024. ukupno je nastalo 39,4 t otpada, od čega je 
11,2 t (papir i plastika) predano na recikliranje. Udio 
nerecikliranog otpada čini 71,39 % i odnosi se na miješani 
komunalni otpad koji se predaje na odlaganje.

otpad

Ukupna količina stvorenog otpada u t

Neopasni otpad (ukupno)

Papir (u t)

Plastika (u t)

Miješani komunalni otpad (u t)

Opasni otpad (ukupno)

Opasni otpad (u t)

Ukupan iznos radioaktivnog otpada (u t)

2024.

39,4

39,4

7,8

3,4

28,2

0

0

0

način zbrinjavanja otpada

Otpad predan na odlaganje

Otpad predan na recikliranje

Otpad predan na spaljivanje

2024. u %

71,39 %

28,35 %

0 % 

2024. u t

28,2

11,2

0

tablica 5. Ukupne količine otpada po vrsti

tablica 6. Količine otpada prema načinu zbrinjavanja
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društvene informacije
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U Igepa Plani, odnos prema zaposlenicima temelji se na 
odgovornosti i međusobnom uvažavanju te osiguravanju 
atraktivnih radnih uvjeta kako bi svi imali mogućnost 
ostvarivanja svojeg punog potencijala.

Politika ljudskih potencijala

Odgovornost prema zaposlenicima bitan je dio 
održivosti Igepa Plane, a nju postiže:

 - Omogućavanjem sigurnosti zaposlenja 
kroz stalne ugovore o radu

 - Osiguravanjem održivog radnog vremena 
kroz osmosatni radni dan

 - Osiguravanjem mentalnog i fizičkog zdravlja 
i sigurnosti na radnom mjestu

 - Pružanjem podrške zaposlenima kroz razvoj znanja i vještina 

 - Osiguravanjem poštene i jednake plaće

 - Pozitivnim utjecajem na uspostavu ravnoteže 
između poslovnog i privatnog života

 - Podupiranjem jednakosti i nediskriminacije

Igepa Plana u svojem poslovanju osigurava punu usklađenost 
sa svim nacionalnim zakonima vezanim za rad, poštujući prava 
utvrđena međunarodnim instrumentima poput un-ovih Smjernica 
za poslovanje i ljudska prava, Smjernica oecd-a za multinacionalna 
poduzeća i temeljne Konvencije Međunarodne organizacije rada. 
Bilo kakvo nezakonito ili neetično ponašanje, kršenje ove politike, 
kršenje ljudskih ili radnih prava i nepoštivanje međunarodnih 
instrumenata mogu se prijaviti putem internih kanala.

Ova politika, usvojena od strane Uprave, primjenjuje 
se na sve zaposlenike Igepa Plane, bez obzira na njihov 
ugovorni odnos. Javno je dostupna na službenoj web 
stranici i može joj pristupiti svaki zainteresirani dionik. 
Kako bi osigurala primjenu politike u praksi, kontinuirano 
se radi na podizanju svijesti i edukaciji zaposlenika.

Uspostavljeni su ključni pokazatelji uspješnosti u vezi 
upravljanja ljudskim potencijalima čije redovito praćenje 
omogućuje procjenu napretka, postavljanje ciljeva te 
poduzimanje korektivnih mjera ukoliko je to potrebno. 

U 2024. godini Igepa Plana imala je 36 zaposlenika.

2024.

Muškarci

Žene

Ostalo⁴

broj osoba

24

12

0

tablica 7. Struktura radne snage po spolu

⁴S obzirom da nema zaposlenika u kategoriji “ostalo”, u ostalim 
tablicama je izostavljena navedena kategorija. 

dobna skupina

Zaposlenici mlađi od 30 godina

Zaposlenici od 30 do 50 godina

Zaposlenici stariji od 50 godina

2024.

8,33 %

58,33 %

33,33 %

tablica 8. Struktura radne snage po dobi

3.1. odnos prema zaposlenicima Uvjeti rada 

Kako bi omogućila sigurnost zaposlenja, Igepa Plana se 
fokusira na osiguranje stalnih ugovora o radu, na puno 
radno vrijeme. U 2024. godini, svi zaposlenici imali su 
uspostavljen radni odnos na neodređeno. 94,4 % svih 
zaposlenika bilo je zaposleno na puno radno vrijeme.  

2024.

Broj ugovora na neodređeno

Broj ugovora na određeno

Broj ugovora s nezajamčenim brojem sati

Zaposleni na puno radno vrijeme

Zaposleni na nepuno radno vrijeme

ukupno

36

0

0

34

2

muškarci

24

0

0

22

2

žene

12

0

0

12

0

tablica 9. Broj zaposlenih prema vrsti ugovora i spolu

Igepa Plani ravnoteža između poslovnog i privatnog vremena 
također predstavlja prioritet. Svi zaposlenici imaju osmosatno 
radno vrijeme, te se dobrom organizacijom posla i planiranjem 
izbjegava prekovremeni, noćni rad ili rad preko vikenda. 

Zaposlenici imaju konkurentna primanja u odnosu na industriju 
i lokalno tržište rada te im je osigurano da su plaćeni na 
vrijeme, prema svojim ugovorima o radu, bez obzira na spol, 
rasu, dob ili druge moguće diskriminacijske čimbenike. Kako bi 
se privukao kvalitetan kadar i umanjio rizik nedostatka radne 
snage, Igepa Plana kontinuirano prilagođava plaće u odnosu na 
okolinu. Sve razlike u plaći rezultat su razlika u razini položaja, 
vještinama, odgovornosti, trudu ili radnim uvjetima te je na taj 
način zajamčeno da svi zaposlenici primaju poštene plaće. 

Zaposlenicima se nude različite dodatne naknade: 
jubilarne nagrade, naknade za rođenje djeteta, bonusi, 
naknade za troškove prehrane, 13. plaća, regres, 
uskršnjica, božićnica te novogodišnji dar za djecu.

fluktuacija zaposlenika

Broj novih zaposlenika

Broj zaposlenika koji je dobrovoljno napustio poduzeće

Broj zaposlenika koji je otišao zbog otkaza, umirovljenja ili smrti u službi

Stopa fluktuacije

2024.

1

1

1

5,55 %

tablica 10. Fluktuacija zaposlenika

Igepa Plana potiče radno okruženje s ciljem stvaranja radnog 
mjesta u kojem se svakog zaposlenika poštuje zbog onoga što 
jest, uvažava zbog onoga što doprinosi i jednako nagrađuje 
za ono što postiže. Stvaranje sigurnog radnog okruženja 
bez nasilja, diskriminacije i uznemiravanja, koje cijeni i 
poštuje raznolikost te osigurava pravednost i uključivost za 
sve zaposlenike predstavlja prioritet i snagu Igepa Plane. 

Udio žena u visokom menadžmentu: 50 %

Iako se raznolikost cijeni u Igepa Plani, trenutno se na razini 
grupe ne provodi sustav kvota, već se menadžment odabire 
na temelju njihovih profesionalnih i međuljudskih vještina.
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Zdravlje i sigurnost na radu 

Kako bi zaštitili svoje zaposlenike od opasnosti i rizika na 
radnom mjestu, u Igepa Plani uspostavljen je sustav zaštite na 
radu koji u skladu sa zakonskim zahtjevima redovito prolazi 
inspekcijske kontrole. Kako bi se umanjio rizik ozljeđivanja na 
radu, ulaže se u zaštitnu opremu te ergonomski oblikovan uredski 
namještaj. Također, sukladno zakonskim obvezama zaštite 
na radu, provode se edukacije zaposlenika na temu zdravlja i 
sigurnosti, što znači da svi zaposlenici prilikom zapošljavanja 
prolaze i polažu tečaj zaštite na radu. Osim toga, uvedena je 
polica osiguranja od ozljeda kako bi se dodatno osigurala zaštita 
zaposlenika u slučaju nesreće, a osigurano je i 100 % plaćeno 
bolovanje do 42 dana trajanja bolovanja. Ukupno je u zaštitu 
zdravlja i sigurnosti zaposlenika u 2024. godini uloženo 7.242,06 €.

U 2024. godini, svi zaposlenici bili su obuhvaćeni sustavom 
upravljanja zdravljem i sigurnošću. Nije bilo smrtnih 
slučajeva, ozljeda na radu niti oboljenja povezanih s radom.

2024.

Broj ozljeda na radu

Broj izgubljenih dana

žene

0

0

muškarci

0

0

tablica 11. Broj ozljeda na radu

Preventivni liječnički pregledi ključni su za održavanje zdravlja 
i smanjenje rizika od bolesti. Prepoznajući njihove prednosti, 
Igepa Plana uvela je besplatne godišnje sistematske preglede 
za sve svoje zaposlenike. U 2024. godini, 83 % zaposlenika 
odlučilo je iskoristiti to pravo. Zaposlenici sve probleme vezane 
uz sigurnost na radnom mjestu mogu izraziti neposrednom 
rukovoditelju i stručnjaku za zaštitu na radu putem e-maila.

Osposobljavanje i razvoj vještina  

Igepa Plana financijski podržava te redovito potiče svoje 
zaposlenike na pohađanje različitih programa obuke i razvoja 
vještina te na sudjelovanje na seminarima, konferencijama i 
tečajevima. Na taj način unaprijeđuje stručnost i kompetencije 
zaposlenika, čime se poboljšava njihova produktivnost 
i prilagodljivost promjenama na tržištu. U Igepa Plani je 
konstantno otvoren natječaj za dodatno obrazovanje (npr. škola 
stranih jezika, post-diplomski studij ili program cjeloživotnog 
obrazovanja ili stjecanje određenog certifikata) za koji se 
mogu aplicirati svi zaposlenici bez obzira na radno mjesto.

U 2024. godini, 11,11 % zaposlenika sudjelovalo je u barem 
jednoj formi edukacije i osposobljavanja, u što je uloženo 
3.963,81 € te je ostvareno 67 sati osposobljavanja.

2024.

Udio zaposlenika koji su sudjelovali

u redovitim pregledima uspješnosti

i razvoja karijere

Prosječan broj sati obuke po zaposleniku

ukupno

11,11 %

1,86 h

muškarci

5,55 %

1,87 h

žene

5,55 %

1,83 h

tablica 12. Pokazatelji obuke i razvoja vještina po spolu
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Igepa Plana podržava umjetnost i kreativne industrije 
kroz donacije i sponzorstva kulturnih događaja, projekata 
i umjetnika. Ova podrška umjetnicima, kulturnim 
ustanovama i kreativnim agencijama pozitivno djeluje na 
razvoj kulture i uspješnost rada primatelja sredstava.

Kroz ove aktivnosti, umjetnici i djelatnici u kulturnim ustanovama 
mogu ostvariti svoje projekte, čime se obogaćuje kulturna 
ponuda i potiče kreativnost u zajednicama. Na taj način, lokalne 
zajednice dobivaju pristup bogatijem kulturnom životu, što 
može imati dugoročne pozitivne učinke na društveni razvoj.

Igepa Plana podržala je 4 velika projekta 2024. godine. 
Ukupno je u zajednicu, kroz donacije i sponzorstva 
uloženo 8.833,51 €, pri čemu sponzorstva čine 93,2 %.

lokalna zajednica

Donacije

Sponzorstva

2024. (%)

6,80 %

93,20 %

2024. (€)

600,00 €

8.233,51 €

tablica 12. Doprinos lokalnoj zajednici 

Podrška Igepa Plane umjetnicima, kulturnim 
ustanovama i kreativnim agencijama pozitivno djeluje 
na razvoj kulture i uspješnost njihovog rada. 

Hrvatska udruga zaštitnika životinja "Noina arka"
 
Noina Arka je neprofitna, nevladina i nestranačka udruga čiji je 
glavni cilj pomoći napuštenim životinjama te podržati ljude koji se 
brinu o većem broju životinja. Na kraju svake kalendarske godine, 
organizira prodajnu akciju kalendara čime se financira rad Udruge. 
Igepa Plana je udrugu podržala sponzorstvom papira za tisak. 

hdd

Hrvatsko dizajnersko društvo (hdd) strukovna je udruga 
profesionalnih dizajnera, čija je djelatnost usmjerena 
afirmaciji i napretku dizajna u Hrvatskoj, njegovoj promociji 
i valorizaciji te zastupanju interesa i statusa struke. U 
njihovom izdanju objavljena je knjiga „zoran pavlović: 
Sazviježđe Zozo – Knjige, časopisi, plakati od 1960-ih do 1990-
ih“, pod autorstvom Marka Goluba i Dejana Kršića. U knjizi se 
predstavlja rad jednog od najproduktivnijih hrvatskih grafičkih 
dizajnera druge polovice 20. stoljeća. Igepa Plana je Hrvatsko 
dizajnersko društvo podržala papirom i za tisak knjiga: 

“Opremio: Mihajlo Arsovski / Tipografija & dizajn novina, 
časopisa, knjiga, publikacija &td, 1961/2020”, 

“Prijatelj Stanislav, dijalozi 2014 – 2024” 

“Pregled hrvatskog dizajna 23/24”

Umjetnička organizacija imagine platforma

Umjetnička organizacija Imagine Platforma već dugi niz godina 
organizira festival Ilica: q’art. Projekt se u početku bavio 
transformacijom napuštenih javnih prostora u središtu Zagreba, 
odnosno u njegovoj glavnoj ulici Ilici, a danas je njegovo djelovanje 
prošireno i na ostale četvrti grada. Igepa Plana podržala je ovaj 
festival papirom za tisak letaka za festival lokalne zajednice 
Projekt Ilica q’art / Ekosustav grada; Ribnjak – smanjenje 
nejednakosti, Ilica, Trnjanska savica – Pitka voda i higijenski 
uvjeti, Siget, Ilica Jesen, Trešnjevka, Ilica – rodna ravnopravnost.

hura!

Hrvatska udruga društava za tržišno komuniciranje (hura!) 
vodeća je strukovna udruga u sektoru tržišnih komunikacija u 
Hrvatskoj, čiji su članovi neke od najboljih i najnagrađivanijih 
domaćih agencija. Organizira popularan festival kreativnosti, 
komunikacija i tržišnog oglašavanja koji je prepoznat kao jedan 
od najboljih sektorskih događaja i edukacija – Dani komunikacija.
Igepa Plana podršku je dala kroz materijal za festival. 

Ostale donacije i sponzorstva

Papir dodijeljen Udruzi za nezavisnu kulturu i mlade 
Orej za radionicu izrade papirnatih skulptura za 
djecu na festivalu Sejem Orehovec 30/6/2024.

Papir za tisak slikovnice Doktor Crveni Nos, dodijeljen udruzi 
Crveni nosovi klaunovi doktori (Udruga za pomoć bolesnima 
i ljudima koji pate, pomoću humora i životne radosti).

3.2. igepa plana u zajednici
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4.1. korpor ativna kultur a

Igepa Plana u svome poslovanju primjenjuje Kodeks ponašanja 
Igepa grupe koji stvara okvir za donošenje odluka, oblikovanje 
poslovnih odnosa i provedbu svakodnevnih aktivnosti. Kodeks 
ponašanja osnosi se na sve zaposlenike Igepa Plane. Načela 
korporativnog ponašanja pokrivaju teme poštenog tržišnog 
natjecanja, borbe protiv korupcije, diskriminacije, radnih 
uvjeta i okoliša te zaštite imovine poduzeća i poslovnih tajni.

Uprava i menadžment odgovorni su za razvoj kulture etičnosti 
i odgovornosti u poslovanju te primjenu usvojenih esg politika. 
Igepa Plana potiče ugrađivanje temeljnih vrijednosti u svaki aspekt 
poslovanja, što započinje jasnim izražavanjem misije i vrijednosti, 
koje se predstavljaju svim zaposlenicima od početka njihovog 
zaposlenja. Svim zaposlenicima pruža se sveobuhvatna obuka 
o poslovnom ponašanju, osiguravajući razumijevanje internih 
pravilnika i zakonskih propisa koje trebaju poštivati u svome radu.

Antikorupcijska politika

Igepa Plana odbacuje sve oblike korupcije, uključujući mito, 
iznudu, prijevaru i tajne dogovore te je usvojila politiku nulte 
tolerancije prema svim koruptivnim djelima, bilo da ih počine 
zaposlenici, izvođači ili poslovni partneri. Svako kršenje ove 
politike rezultirat će disciplinskim mjerama, uključujući raskid 
radnog odnosa i pravni postupak. Također, uspostavljen je 
mehanizam za zaposlenike i dionike kako bi mogli povjerljivo 
prijaviti zabrinutosti ili sumnje na korupciju bez straha od osvete.

Ova politika, koju je usvojila Uprava, primjenjuje se na sve 
zaposlene, menadžere, dobavljače, izvođače i poslovne 
partnere Igepa Plane. Svi pojedinci dužni su poštivati 
ove principe u svojim svakodnevnim aktivnostima. 
Politika je javno dostupna na službenoj web stranici 
i može joj pristupiti svaki zainteresirani dionik.

Igepa Plana predana je provođenju svih svojih poslovnih 
aktivnosti u skladu s najvišim pravnim i etičkim standardima.

Prijava nepravilnosti 

U Igepa Plani, zaposlenici koji žele izraziti zabrinutost ili prijaviti 
ponašanje koje u suprotnosti s kodeksom ponašanja, mogu se 
izravno obratiti Upravi koja će razmotriti zaprimljene prijave i 
donijeti prikladne mjere. Zaposlenike se potiče na transparentnost 
u pogledu prijava nezakonitog ili neetičnog postupanja unutar 
Igepa Plane jer se na taj način mogu minimizirati rizici povezani 
s čimbenicima održivosti. U planu je uspostavljanje sustava za 
prijavu nepravilnosti u skladu sa Zakonom o zaštiti prijavitelja 
nepravilnosti iako Igepa Plana trenutno nije obveznik istoga. 

Zaštita ljudskih prava 

Igepa Plana u potpunosti poštuje sva ljudska i radnička prava 
zajamčena nacionalnim zakonodavstvom i međunarodnim 
instrumentima, uključujući un-ove Smjernice za poslovanje i 
ljudska prava, Smjernice oecd-a za multinacionalna poduzeća 
i temeljne Konvencije Međunarodne organizacije rada. U 
izvještajnom razdoblju nije bilo prijava kršenja ljudskih prava, 
potvrđenih slučajeva niti sankcija zbog kršenja ljudskih prava 
zaposlenika, potrošača i krajnjih korisnika niti zajednice. 

Politika odgovorne nabave

Igepa Plana u svom procesu nabave teži integriranju društvenih 
i okolišnih aspekata, uključujući ljudska prava, radne uvjete, 
antikorupcijske mjere i zaštitu okoliša te isti standard  postavlja i 
očekuje od svojih poslovnih partnera. Pridržava se važećih zakona 
i industrijskih standarda te na razini Igepa grupe uključuje Kodeks 
ponašanja dobavljača Igepa grupe u ugovore s dobavljačima.

Kodeks ponašanja dobavljača temelji se na međunarodnim 
konvencijama poput Opće deklaracije o ljudskim pravima 
Ujedinjenih naroda, Smjernicama za poslovnu praksu i prava 
djece, Smjernicama za poslovnu praksu i ljudska prava Ujedinjenih 
naroda, Međunarodnim standardima rada Međunarodne 
organizacije rada i un Global Compactu. Ako Igepa Plana utvrdi 
da dobavljač ne poštuje Politiku odgovorne nabave i identificira 
značajan negativni utjecaj na okoliš ili društvo tijekom trajanja 

4.2. održiva nabava

ugovora, obavještava dobavljača o potrebnim ispravcima ili 
poboljšanjima. Ako dobavljač ne poduzme korektivne mjere 
i ne dostavi adekvatne dokaze o napretku, Igepa Plana ima 
pravo otkazati nepodmirene narudžbe, obustaviti buduće 
narudžbe i/ili prekinuti poslovni odnos s dobavljačem.

Odgovorna nabava se nastoji ostvariti kroz:

a. Odgovornost prema okolišu u lancu nabave – Nabavni 
procesi igraju ključnu ulogu u poslovnom modelu Igepa 
Plane. Kao trgovačko poduzeće u industriji papira, posvećena 
je nabavi proizvoda s certifikatima koji jamče odgovorno 
upravljanje prirodnim resursima, poput fsc-a ili pefc-a.

b. Društvenu odgovornost u lancu nabave – Igepa Plana, 
kao dio globalnog lanca vrijednosti, strogo se protivi dječjem 
radu, prisilnom radu, suvremenom ropstvu i trgovini 
ljudima u svim svojim aktivnostima i lancu vrijednosti.

c. Odnose s dobavljačima – Održiva nabava temelji se na 
poštenom, povjerenju temeljenom i dugoročnom partnerstvu 
sa svojim dobavljačima. Teži stalnom unapređenju u 
suradnji s partnerima i nastoji osigurati pravedan proces 
nabave za sve dobavljače, te spriječava kašnjenja u plaćanju 
koja bi mogla negativno utjecati na dobavljače.

Politiku je usvojila Uprava i odnosi se na sve aktivnosti nabave 
unutar Igepa Plane. Svi zaposlenici zaduženi za nabavu upoznati 
su s njenim sadržajem i primjenjuju je u svakodnevnom radu. 
Igepa Plana očekuje da njezini dobavljači prenesu načela 
i zahtjeve iz ovog dokumenta svojim podugovarateljima i 
drugim dobavljačima te ih uzmu u obzir pri odabiru svojih 
partnera. Politika je dostupna javnosti na službenoj web 
stranici gdje joj zainteresirani dionici mogu pristupiti.

Igepa Plana će raditi na podizanju svijesti i edukaciji zaposlenika 
kako bi se politika učinkovito primjenjivala u praksi.

Provedba politike odgovorne nabave prati se 
sljedećim ključnim pokazateljima uspješnosti:

 - Udio certificiranih proizvoda u ukupnoj nabavi
 - Udio dobavljača s relevantnim certifikatima
 - Podrijetlo dobavljača 
 - Udio dobavljača provjeren na temelju esg kriterija 
 - Prakse plaćanja
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Upravljanje odnosima s dobavljačima i prakse plaćanja

Igepa Plana vjeruje da je temelj uspješnog poslovanja njegovanje 
čvrstih i dugoročnih odnosa s dobavljačima. Njihovu suradnju 
temelji na transparentnosti, međusobnom poštovanju i 
dosljednoj komunikaciji. Sa svojim dobavljačima održava 
redovite sastanke, traži povratne informacije i provodi 
evaluacije kako bi se osigurala dugoročno uspješna suradnja.

Politikom odgovorne nabave propisuje se da sva 
plaćanja prema dobavljačima budu izvršena u skladu s 
dogovorenim rokovima. Standardni uvjeti plaćanja iznose 
60 dana za velika, srednja i mala poduzeća. Sva plaćanja 
provedena su u skladu sa standardnim uvjetima.

Prosječno vrijeme koje je poduzeću potrebno za plaćanje 

računa od datuma početka računanja ugovornog ili 

zakonskog roka plaćanja, izraženo u broju dana

Opis standardnih uvjeta plaćanja poduzeća

izraženo u broju dana prema dobavljačima

Postotak plaćanja usklađenih s tim standardnim uvjetima

Broj trenutačno neriješenih sudskih postupaka

povezanih sa zakašnjelim plaćanjima

2024.

27 dana

60 dana

100 %

0

tablica 13. Prakse plaćanja

Igepa Plana uglavnom surađuje s dobavljačima sa područja 
eu. U 2024. suradnja je ostvarena sa ukupno 60 dobavljača, od 
kojih je 58 bilo iz eu. 94,6 % robe prema nabavnoj vrijednosti 
je također bilo iz eu u ovom izvještajnom razdoblju.

Predanost nabavi certificiranog papira odražava 
odgovornost prema okolišu i želju za pozitivnim 
doprinosom očuvanju bioraznolikosti.

Kao poduzeće čije poslovanje ovisi o drvu kao prirodnom resursu 
u cilju smanjenja negativnog utjecaja na prirodu, Igepa Plana 
u svojem asortimanu uključuje reciklirane papire i materijal za 
pakiranje kao i papir s fsc i pefc certifikatima, koji jamče da 
papir dolazi iz odgovornih izvora. Certifikati osiguravaju da se 
šumama održivo upravlja, štiteći ekosustave i prirodna staništa 
te podržavajući lokalne zajednice koje ovise o šumama. Time 
se ne samo doprinosi očuvanju prirodnih resursa već i podržava 
održive prakse koje su ključne za budućnost planeta. Predanost 
nabavi certificiranog papira odražava odgovornost prema okolišu 
i želju za pozitivnim doprinosom očuvanju bioraznolikosti.

Standard za proizvode Cradle to Cradle pruža okvir za ocjenu 
sigurnosti, kružnosti i odgovornosti materijala i proizvoda 
kroz pet kategorija održivosti: zdravlje materijala, kružnost 
proizvoda, čisti zrak i zaštita klime, upravljanje vodama i tlom 
te društvena pravednost. Cradle to Cradle certifikat pomaže 
tvrtkama u lancu vrijednosti da inoviraju i optimiziraju 
materijale i proizvode prema znanstveno utemeljenim 
standardima, a kupcima je potvrda da su proizvodi sigurni 
za potrošnju i da nemaju negativan učinak na okoliš. 

Briga za okoliš u dobavljačkom lancu

nabava iz održivih izvora

Udio proizvoda sa fsc mix i fsc 100 % certifikatom 

Udio proizvoda sa fsc recycled certifikatom 

Udio proizvoda sa pefc certifikatom 

Udio proizvoda sa Cradle to Cradle certifikatom

Udio proizvoda za fsc, pefc i Cradle to 

Cradle certifikatom u ukupnoj nabavi 

2024.

18,95 %

2,73 %

5,13 %

32,73 %

50,17 %

2023.

17,02 %

2,67 %

4,82 %

29,56 %

47,74 %

tablica 14. Udio certificiranih proizvoda u ukupnoj nabavi 
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Igepa Plana u skladu sa svojom politikom odgovorne nabave 
kontinuirano povećava udio proizvoda sa certifikatima održivosti 
u ukupnoj nabavi. Tako su u 2024. proizvodi sa fsc, pefc i Cradle 
to Cradle certifikatom činili 50,17 % u ukupnoj nabavi, što je za 
2,43 postotna boda više u odnosu na prethodnu godinu. Inovacije 
i održivost, zajedno s troškovima, kvalitetom i pouzdanošću, 
ključni su faktori za Igepa Planu pri odabiru i evaluaciji 
dobavljača. Proizvodi se nabavljaju od dobavljača koji imaju 
uspostavljen sustav upravljanja okolišem i koji za svoje procese 
i proizvod imaju certifikat dodijeljen od neovisne treće strane.

dobavljači certificiranog papira

Dobavljači sa relevantnim certifikatima (fsc)

Dobavljači sa relevantnim certifikatima (pefc)

Ukupan broj dobavljača

Udio u ukupnom broju dobavljača

39

20

60

65 %

tablica 15. Dobavljači koji posjeduju fsc ili pefc certifikat 

U 2024. provedena je i provjera dobavljača na temelju esg kriterija. 
Od dobavljača je zatraženo ispunjavanje strukturiranog upitnika o 
poslovnim politikama, praksama i ciljevima te dostava ključnih
okolišnih, društvenih  i upravljačkih podataka. 

Udio dobavljača provjeren na temelju esg kriterija

2024.

48,33 %

tablica 16. Udio dobavljača koji je provjeren na temelju esg kriterija

Inovacije i održivost, zajedno s troškovima, kvalitetom
i pouzdanošću, ključni su faktori za Igepa Planu pri
odabiru i evaluaciji dobavljača. 

Svi proizvodi Igepa Plane su u potpunosti usklađeni 
s eu regulativom, što uključuje pravilno označavanje 
i pružanje svih relevantnih informacija na etiketama. 
Transparentnost kod pružanja svih potrebnih informacija 
kupcima je prioritet. Na taj način, Igepa Plana ne samo 
da ispunjava zakonske zahtjeve, već i osigurava visoki 
standard povjerenja i zadovoljstva među svojim kupcima.

Stručno prodajno osoblje Igepa Plane u direktnoj komunikaciji 
s kupcima transparentno predstavlja svojstva proizvoda te 
prezentira održivije alternative. Na taj način se kupcima 
omogućava da donesu odgovornije odluke te se potiče povećanje 
potražnje za proizvodima s manjim okolišnim otiskom.   

Igepa Plana omogućava kupcima da svoje poslovanje učine 
profitabilnijim prepoznavanjem vrijednosti proizvoda s 
manjim okolišnim otiskom. Odabirom održivijih rješenja, 
ne samo da smanjuju utjecaj na okoliš, već i odgovaraju na 
rastuću potražnju tržišta, diferenciraju se od konkurencije 
i optimiziraju dugoročne troškove poslovanja.

4.3. odgovorno označavanje
proizvoda i marketing 

Pružanje kupcima svih potrebnih informacija 
o asortimanu je prioritet.
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esrs indeks
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dr gov-1 – Uloga administrativnih, upravljačkih i nadzornih tijela

dr gov-2 – Informacije koje se dostavljaju administrativnim, upravljačkim i nadzornim tijelima poduzeća

i čimbenici održivosti kojima se bave ta tijela

dr gov-3 – Uključivanje rezultata povezanih s održivošću u programe poticaja

dr gov-4 – Izvještaj o dužnoj pažnji

dr gov-5 – Upravljanje rizicima i unutarnje kontrole izvještavanja o održivosti

dr sbm-1 – Strategija, poslovni model i lanac vrijednosti

dr sbm-2 – Interesi i stajališta dionika

dr sbm-3 – Značajni učinci, rizici i prilike te njihova interakcija sa strategijom i poslovnim modelom

dr iro-1 – Opis postupaka za utvrđivanje i procjenu značajnih učinaka, rizika i prilika

dr iro-2 – Zahtjevi za objavljivanje u esrs-u obuhvaćeni izjavom o održivosti poduzeća

Objava povezana s esrs 2 gov-3 Uključivanje rezultata u području održivosti u programe poticaja

dr e1-1 – Tranzicijski plan za ublažavanje klimatskih promjena

Objava povezana s esrs 2 sbm-3 – Značajni učinci, rizici i prilike te njihova interakcija sa strategijom i poslovnim modelom

Objava povezana s esrs 2 iro-1 – Opis postupaka za utvrđivanje i procjenu značajnih učinaka, rizika

i prilika povezanih s klimatskim promjenama

dr e1-2 – Politike povezane s ublažavanjem klimatskih promjena i prilagodbom tim promjenama

dr e1-3 – Mjere i resursi povezani s klimatskim politikama

dr e1-4 – Ciljne vrijednosti povezane s ublažavanjem klimatskih promjena i prilagodbom tim promjenama

dr e1-5 – Potrošnja energije i kombinacija izvora energije

dr e1-6 – Bruto emisije stakleničkih plinova iz opsega 1, 2, 3 i ukupne emisije stakleničkih plinova

esrs 2 Opće objave

esrs e1 Klimatske 

promjene

Objava povezana s esrs 2 iro-1 – Opis postupaka za utvrđivanje i procjenu značajnih 

učinaka, rizika i prilika povezanih s vodnim i morskim resursima

dr e3-1 – Politike za vodne i morske resurse

dr e3-2 – Mjere i resursi povezani s vodnim i morskim resursima

dr e3-3 – Ciljne vrijednosti povezane s vodnim i morskim resursima

dr e3-4 – Potrošnja vode

Objava povezana s esrs 2 iro-1 – Opis postupaka za utvrđivanje i procjenu značajnih učinaka, 

rizika i prilika povezanih s korištenjem resursa i kružnim gospodarstvom

dr e5-1 – Politike povezane s korištenjem resursa i kružnim gospodarstvom

dr e5-2 – Mjere i resursi povezani s korištenjem resursa i kružnim gospodarstvom

dr e5-3 – Ciljne vrijednosti povezane s korištenjem resursa i kružnim gospodarstvom

dr e5-4 – Priljev resursa

dr e5-5 – Odljev resursa

Objava povezana s esrs 2 sbm-2 – Interesi i stajališta dionika

Objava povezana s esrs 2 sbm-3 – Značajni učinci, rizici i prilike te njihova interakcija sa strategijom i poslovnim modelom

dr s1-1 – Politike povezane s vlastitom radnom snagom

dr s1-2 – Postupci za suradnju s vlastitim radnicima i predstavnicima radnika u vezi s učincima

dr s1-3 – Postupci za sanaciju negativnih učinaka i kanali kojima vlastiti radnici mogu izraziti zabrinutost

dr s1-4 – Poduzimanje mjera za značajne učinke na vlastitu radnu snagu, pristupi ublažavanju značajnih rizika 

i ostvarivanje značajnih prilika povezanih s vlastitom radnom snagom te djelotvornost tih mjera

dr s1-5 – Ciljne vrijednosti povezane s upravljanjem značajnim negativnim učincima, 

poticanjem pozitivnih učinaka i upravljanjem značajnim rizicima i prilikama

12

30

30

/

30

12

31, 34

31–35

/

31, 34

35

10

14–15

38

11

46

38–41

/

17

18

18

19

19

2–9

10–11

12–15

12

54–57

18

22

12

12

22

22–25

/

26

29

esrs e3 voda

i morski resursi

esrs s1 Vlastita 

radna snaga

esrs e5 Korištenje

resursa i kružno 

gospodarstvo

zahtjev za objavljivanje i povezana točka podataka Str. zahtjev za objavljivanje i povezana točka podataka Str.
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dr s1-6 – Obilježja zaposlenika poduzeća

dr s1-9 – Pokazatelji raznolikosti

dr s1-10 – Odgovarajuće plaće

dr s1-13 – Pokazatelji osposobljavanja i razvoja vještina

dr s1-14 – Pokazatelji zdravlja i sigurnosti

dr s1-17 – Slučajevi, pritužbe te ozbiljni učinci povezani s ljudskim pravima

Objava povezana s esrs 2 sbm-2 – Interesi i stajališta dionika

Objava povezana s esrs 2 sbm-3 – Značajni učinci, rizici i prilike te njihova interakcija sa strategijom i poslovnim modelom

dr s3-1 – Politike za pogođene zajednice

dr s3-2 – Postupci za suradnju s pogođenim zajednicama u vezi s učincima

dr s3-3 – Postupci za sanaciju negativnih učinaka i kanali kojima pogođene zajednice mogu izraziti zabrinutost

dr s3-4 – Poduzimanje mjera za značajne učinke na pogođene zajednice, pristupi upravljanju značajnim rizicima 

i ostvarivanje značajnih prilika povezanih s pogođenim zajednicama te djelotvornost tih mjera

dr s3-5 – Ciljne vrijednosti za upravljanje značajnim negativnim učincima, poticanje 

pozitivnih učinaka i upravljanje značajnim rizicima i prilikama

Objava povezana s esrs 2 gov-1 – Uloga administrativnih, nadzornih i upravljačkih tijela

Objava povezana s esrs 2 iro-1 – Opis postupaka za utvrđivanje i procjenu značajnih učinaka, rizika i prilika

dr g1-1 – Politike poslovnog ponašanja i korporativna kultura

 

dr g1-2 – Upravljanje odnosima s dobavljačima

dr g1-6 – Prakse plaćanja

esrs s3 Pogođene 

zajednice

esrs g1 Poslovno 

ponašanje

38–39

39

39

41

40

46

11

14–15

42

11

46

42–43

/

17

12

46

47–49

48

zahtjev za objavljivanje i povezana točka podataka Str.
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popis podataka u međusektorskim
i tematskim standardima koji

proizlaze iz drugih propisa eu-a
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zahtjev za 

objavljivanje i 

povezana točka 

podataka

zahtjev za 

objavljivanje i 

povezana točka 

podataka

upućivanje na sfdr upućivanje na sfdrupućivanje na 

treći stup

upućivanje na 

treći stup

upućivanje na propise 

o referentnim

vrijednostima

upućivanje na propise 

o referentnim

vrijednostima

upućivanje 

na europski 

zakon o klimi

upućivanje 

na europski 

zakon o klimi

esrs 2 gov-1 Rodna 

raznolikost u upravi 

točka 21. podtočka (d)

Pokazatelj br. 13 iz 

tablice 1 iz Priloga I.

esrs 2 gov-1 Postotak 

članova uprave koji 

su neovisni točka 

21. podtočka (e)

esrs 2 gov-4 Izjava o 

dužnoj pažnji točka 30.

esrs 2 sbm-1 Sudjelovanje 

u aktivnostima povezanima 

s fosilnim i energijom 

točka 40. podtočka 

(d) podpodtočka i.

esrs 2 sbm-1 Sudjelovanje 

u aktivnostima povezanima 

s proizvodnjom kemikalija 

točka 40. podtočka (d) ii.

esrs 2 sbm-1 Sudjelovanje 

u aktivnostima povezanima 

s kontroverznim oružjem

točka 40. podtočka (d) iii.

Pokazatelj br. 13 iz 

tablice 1 iz Priloga I.

Delegirana uredba Komisije 

(eu) 2020/1816, Prilog II.

Delegirana uredba (eu) 

2020/1816, Prilog II.

Pokazatelj br. 10 iz 

tablice 3 iz Priloga I.

Uredba (eu) br. 575/2013, 

članak 449.a Provedbena 

uredba Komisije (eu) 

2022/2453, tablica 1: 

Kvalitativne informacije o 

okolišnom riziku i tablica 2:

Kvalitativne informacije 

o socijalnom riziku

Delegirana uredba (eu) 

2020/1816, Prilog II.

Pokazatelj br. 4 iz 

tablice 1 Priloga I.

Pokazatelj br. 9 iz 

tablice 2 iz Priloga I.

Pokazatelj br. 14 iz 

tablice 1 iz Priloga I.

Delegirana

Delegirana uredba (eu) 

2020/1816, Prilog II.

Delegirana uredba (eu) 

2020/1818, Delegirana 

uredba (eu) 2020/1816, 

članak 12. stavak 

1., Prilog II.

esrs 2 sbm-1 Sudjelovanje 

u aktivnostima 

povezanima s uzgojem 

i proizvodnjom duhana 

točka 40. podtočka (d) iv.

esrs e1-1 Tranzicijski 

plan za postizanje 

klimatske neutralnosti 

do 2050. točka 14.

esrs e1-1 Poduzeća 

isključena iz referentnih 

vrijednosti Pariškog 

sporazuma točka 

16. podtočka (g)

esrs e1-4 Ciljevi smanjenja 

emisija stakleničkih 

plinova točka 34.

Delegirana uredba (eu) 

2020/1818, Delegirana 

uredba (eu) 2020/1816, 

članak 12. stavak 

1., Prilog II.

Uredba (eu) 2021/1119, 

članak 2. stavak 1.

Članak 449.a Uredba (eu) 

br. 575/2013; Provedbena 

uredba Komisije (eu) 

2022/2453, obrazac 1.:

Knjiga pozicija – 

Tranzicijski rizik 

klimatskih promjena: 

Kreditna kvaliteta 

izloženosti po sektoru, 

emisijama i preostalom 

roku dospijeća

Delegirana uredba (eu) 

2020/1818, članak 12. 

stavak 1. točke od (d) do 

(g) i članak 12. stavak 2.

Pokazatelj br. 4 iz 

tablice 2 Priloga I.

Članak 449.a Uredba (eu) 

br. 575/2013; Provedbena 

uredba Komisije (eu) 

2022/2453, obrazac 3.:

Knjiga pozicija – 

Tranzicijski rizik 

klimatskih promjena: 

Pokazatelji usklađenosti

Delegirana uredba (eu) 

2020/1818, članak 6.

np ne

np 22

ne

/ne

ne

19 np

Str.Str.
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zahtjev za 

objavljivanje i 

povezana točka 

podataka

upućivanje na sfdr upućivanje na 

treći stup

upućivanje na propise 

o referentnim

vrijednostima

upućivanje 

na europski 

zakon o klimi

esrs e1-5 Potrošnja 

energije iz fosilnih izvora 

raščlanjeni prema izvorima 

(samo sektori koji znatno 

utječu na klimu) točka 38.

esrs e1-5 Potrošnja 

energije i kombinacija 

izvora energije, točka 37.

esrs e1-5 Energetski 

intenzitet povezan s 

djelatnostima u sektorima 

koji znatno utječu na 

klimu točke od 40. do 43.

esrs e1-6 Bruto emisije 

stakleničkih plinova iz 

opsega 1, 2, 3 i ukupne 

emisije stakleničkih 

plinova točka 44.

esrs e1-6 Intenzitet 

bruto emisija stakleničkih 

plinova točke od 53. do 55.

Pokazatelj br. 5 iz tablice 

1 i pokazatelj br. 5 iz 

tablice 2 Priloga I.

Pokazatelj br. 5 iz 

tablice 1 iz Priloga I.

Pokazatelj br. 6 iz 

tablice 1 iz Priloga I.

Pokazatelji br. 1 i 2 iz 

tablice 1 Priloga I

Pokazatelj br. 3 iz 

tablice 1 Priloga I.

Članak 449.a Uredba (eu) 

br. 575/2013; Provedbena 

uredba Komisije (eu) 

2022/2453, obrazac 1.:

Knjiga pozicija – 

Tranzicijski rizik 

klimatskih promjena: 

Kreditna kvaliteta 

izloženosti po sektoru, 

emisijama i preostalom 

roku dospijeća

Uredba (eu) br. 575/2013, 

članak 449.a Provedbena 

uredba Komisije (eu) 

2022/2453, obrazac 3.:

Knjiga pozicija – 

Tranzicijski rizik 

klimatskih promjena: 

Pokazatelji usklađenosti

Delegirana uredba 

(eu) 2020/1818, članak 

5. stavak 1., članak 6.

i članak 8. stavak 1.

Delegirana uredba 

(eu) 2020/1818, članak 

8. stavak 1.

zahtjev za 

objavljivanje i 

povezana točka 

podataka

upućivanje na sfdr upućivanje na 

treći stup

upućivanje na propise 

o referentnim

vrijednostima

upućivanje 

na europski 

zakon o klimi

esrs e1-7 Uklanjanje 

stakleničkih plinova i 

ugljični krediti točka 56.

esrs e1-9 Izloženost 

referentnog portfelja 

fizičkim rizicima 

povezanima s klimatskim 

promjenama točka 66.

esrs e1-9 Raščlamba 

novčanih iznosa prema 

akutnom i kroničnom 

fizičkom riziku, točka 

66. podtočka (a)

esrs e1-9 Lokacija 

značajne imovine izložene 

značajnom fizičkom riziku 

točka 66. podtočka (c)

esrs e1-9 Raščlamba 

knjigovodstvene 

vrijednosti nekretnina 

poduzeća prema razredima 

energetske učinkovitosti 

točka 67. podtočka (c).

esrs e1-9 Stupanj 

izloženosti portfelja 

prilikama povezanima 

s klimatskim 

promjenama točka 69.

Delegirana uredba (eu) 

2020/1818, Prilog II.

Delegirana uredba 

(eu) 2020/1818, 

Delegirana uredba (eu) 

2020/1816, Prilog II.

Uredba (eu) br. 575/2013, 

članak 449.a Provedbena 

uredba Komisije (eu) 

2022/2453, točke 46. i 47.

Obrazac 5: Knjiga pozicija 

– Fizički rizik klimatskih 

promjena: Izloženosti koje 

podliježu fizičkom riziku.

Uredba (eu) br. 575/2013, 

članak 449.a Provedbena 

uredba Komisije (eu) 

2022/2453, točka 

34., obrazac 2: Knjiga 

pozicija – Tranzicijski 

rizik klimatskih promjena: 

Krediti s nekretninom kao 

kolateralom – Energetska 

učinkovitost kolaterala

Uredba (eu) 2021/1119, 

članak 2. stavak 1.

26 nm

26

nm

26 nm

nm

nm

29

28
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zahtjev za 

objavljivanje i 

povezana točka 

podataka

upućivanje na sfdr upućivanje na 

treći stup

upućivanje na propise 

o referentnim

vrijednostima

upućivanje 

na europski 

zakon o klimi

esrs e2-4 Količina 

svake onečišćujuće 

tvari navedene u 

Prilogu II. Uredbi o 

e-prtr-u (Europski 

registar ispuštanja i 

prijenosa onečišćujućih 

tvari) ispuštene u zrak, 

vodu i tlo, točka 28.

Prilog I. pokazatelj 

br. 8 tablica 1, Prilog I. 

pokazatelj br. 2 tablica 

2, Prilog I. pokazatelj 

br. 1 tablica 2, Prilog I. 

pokazatelj br. 3 tablica 2

Pokazatelj br. 7 iz 

tablice 2 Priloga I.

Pokazatelj br. 8 iz 

tablice 2 Priloga I.

Pokazatelj br. 12 iz 

tablice 2 iz Priloga I.

Pokazatelj br. 6.2. iz 

tablice 2 Priloga I.

Pokazatelj br. 6.1. iz 

tablice 2 Priloga I.

Pokazatelj br. 7 iz 

tablice 1 Priloga I.

esrs e3-1 Vodni i morski 

resursi, točka 9.

esrs e3-1 Posebna 

politika, točka 13.

esrs e3-1 Održivi oceani 

i mora točka 14.

esrs e3-4 Ukupna količina 

reciklirane i ponovno 

upotrijebljene vode, 

točka 28. podtočka (c)

esrs e3-4 Ukupna 

potrošnja vode u m3 po 

neto prihodu od vlastita 

poslovanja točka 29.

esrs 2 iro-1 e4 točka 16. 

podtočka (a) podpodtočka i.

zahtjev za 

objavljivanje i 

povezana točka 

podataka

upućivanje na sfdr upućivanje na 

treći stup

upućivanje na propise 

o referentnim

vrijednostima

upućivanje 

na europski 

zakon o klimi

esrs 2 iro-1 e4

točka 16. podtočka (c)

esrs 2 iro-1 e4

točka 16. podtočka (b)

esrs e4-2 Održive 

zemljišne/poljoprivredne 

prakse ili politike točka 

24. podtočka (b)

esrs e4-2 Održive prakse 

ili politike za oceane/mora

točka 24. podtočka (c)

esrs e4-2 Politike za 

rješavanje problema 

krčenja šuma, točka 

24. podtočka (d)

esrs e5-5 Nereciklirani 

otpad, točka 37. 

podtočka (d)

esrs e5-5 Opasni 

otpad i radioaktivni 

otpad, točka 39.

esrs 2 sbm-3 s1 Rizik 

od prisilnog rada, točka 

14. podtočka (f)

esrs 2 sbm-3 s1 Rizik 

od dječjeg rada točka 

14. podtočka (g)

Pokazatelj br. 10 iz 

tablice 2 Priloga I.

Pokazatelj br. 14 iz 

tablice 2 Priloga I.

Pokazatelj br. 11 iz 

tablice 2 Priloga I.

Pokazatelj br. 12 iz 

tablice 2 Priloga I.

Pokazatelj br. 15 iz 

tablice 2 Priloga I.

Pokazatelj br. 13 iz 

tablice 2 Priloga I.

Pokazatelj br. 9 iz 

tablice 1 Priloga I.

Pokazatelj br. 13 iz 

tablice 3 Priloga I.

Pokazatelj br. 12 iz 

tablice 3 Priloga I.

esrs s1-1 Obveze 

u području politike 

ljudskih prava točka 20.

Pokazatelj br. 9 iz tablice 

3 i pokazatelj br. 11 iz 

tablice 1 Priloga I.
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nm

nm

nm
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30
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12
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zahtjev za 

objavljivanje i 

povezana točka 

podataka

upućivanje na sfdr upućivanje na 

treći stup

upućivanje na propise 

o referentnim

vrijednostima

upućivanje 

na europski 

zakon o klimi

Pokazatelj br. 11 iz 

tablice 3 Priloga I.

Pokazatelj br. 1 iz 

tablice 3 Priloga I.

Pokazatelj br. 5 iz 

tablice 3 Priloga I.

Pokazatelj br. 2 iz 

tablice 3 Priloga I.

Delegirana uredba (eu) 

2020/1816, Prilog II.

Pokazatelj br. 3 iz 

tablice 3 Priloga I.

esrs s1-1 Politike dužne 

pažnje o pitanjima 

obuhvaćenima temeljnim 

konvencijama od 1 do 8 

Međunarodne organizacije 

rada, točka 21.

Delegirana uredba (eu) 

2020/1816, Prilog II.

esrs s1-1 Postupci i mjere 

za sprečavanje trgovanja 

ljudima točka 22.

esrs s1-1 Politika 

sprečavanja nezgoda 

na radu ili sustav 

upravljanja, točka 23.

esrs s1-3 Mehanizam 

za rješavanje pritužbi, 

točka 32. podtočka (c)

esrs s1-14 Broj smrtnih 

slučajeva te broj i stopa 

nezgoda na radu, točka 

88. podtočke (b) i (c)

esrs s1-14 Broj dana 

izgubljenih zbog ozljeda, 

nezgoda, smrtnih 

slučajeva ili bolesti 

točka 88. podtočka (e)

esrs s1-16 Neusklađena 

razlika u plaćama 

na temelju spola 

stavak 97. točka (a)

Pokazatelj br. 12 iz 

tablice 1 Priloga I.

Delegirana uredba (eu) 

2020/1816, Prilog II.

zahtjev za 

objavljivanje i 

povezana točka 

podataka

upućivanje na sfdr upućivanje na 

treći stup

upućivanje na propise 

o referentnim

vrijednostima

upućivanje 

na europski 

zakon o klimi

esrs s1-16 Prekomjerna 

razlika u plaći direktora 

i zaposlenika točka 

97. podtočka (b)

esrs s1-17 Slučajevi 

diskriminacije, točka 

103. podtočka (a)

esrs s1-17 Nepridržavanje 

un-ovih vodećih načela 

o poslovanju i ljudskim 

pravima i smjernica oecd-a 

točka 104. podtočka (a)

esrs 2 sbm-3 s2 Visoki 

rizik od dječjeg rada 

ili prisilnog rada u 

lancu vrijednosti, točka 

11. podtočka (b)

esrs s2-1 Obveze 

u području politike 

ljudskih prava točka 17.

esrs s2-1 Politike koje 

se odnose na radnike u 

lancu vrijednosti točka 18.

Delegirana uredba (eu) 

2020/1816, Delegirana 

uredba (eu) 2020/1818, 

Prilog II. članak 12. stavak 1.

Pokazatelj br. 8 iz 

tablice 3 Priloga I.

Pokazatelj br. 7 iz 

tablice 3 Priloga I.

Pokazatelj br. 10 iz tablice 

1 i pokazatelj br. 14 iz 

tablice 3 Priloga I.

Visoki rizik od dječjeg 

rada ili prisilnog rada u 

lancu vrijednosti, točka 11. 

podtočka (b) Pokazatelji br. 

12 i 13 iz tablice 3 Priloga I.

Pokazatelj br. 9 iz tablice 

3 i pokazatelj br. 11 iz 

tablice 1 Priloga I.

Pokazatelji br. 11 i 4 iz 

tablice3. Priloga I.

esrs s2-1 Nepridržavanje 

un-ovih vodećih načela 

o poslovanju i ljudskim 

pravima i smjernica 

oecd-a točka 19.

Pokazatelj br. 10 iz 

tablice 1 Priloga I.

Delegirana uredba (eu) 

2020/1816, Delegirana 

uredba (eu) 2020/1818, 

Prilog II. članak 12. stavak 1.
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nm

nm
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zahtjev za 

objavljivanje i 

povezana točka 

podataka

upućivanje na sfdr upućivanje na 

treći stup

upućivanje na propise 

o referentnim

vrijednostima

upućivanje 

na europski 

zakon o klimi

esrs s2-1 Politike dužne 

pažnje o pitanjima 

obuhvaćenima temeljnim 

konvencijama od 1 do 8 

Međunarodne organizacije 

rada, točka 19.

esrs s2-4 Pitanja ljudskih 

prava i incidenti povezani 

s višim i nižim razinama 

lanca vrijednosti točka 36.

esrs s3-1 Obveze u 

području politike zaštite 

ljudskih prava, točka 16.

esrs s3-1 Nepridržavanje 

un-ovih vodećih načela 

o poslovanju i ljudskim 

pravima, načela ilo-a i 

smjernica oecd-a točka 17.

esrs s3-4 Pitanja i 

incidenti povezani s 

ljudskim pravima, točka 36.

Pokazatelj br. 14 iz 

tablice 3 Priloga I.

Pokazatelj br. 10 iz 

tablice 1 Priloga I.

Delegirana uredba (eu) 

2020/1816, Delegirana 

uredba (eu) 2020/1818, 

Prilog II. članak 12. stavak 1.

Pokazatelj br. 9 iz tablice 

3 Priloga I. i pokazatelj br. 

11 iz tablice 1 Priloga I.

Pokazatelj br. 14 iz 

tablice 3 Priloga I.

Delegirana uredba (eu) 

2020/1816, Prilog II.

esrs s4-1 Politike koje 

se odnose na potrošače i 

krajnje korisnike, točka 16.

esrs s4-1 Nepridržavanje 

un-ovih vodećih načela 

o poslovanju i ljudskim 

pravima i smjernica 

oecd-a točka 17.

Pokazatelj br. 9 iz tablice 

3 i pokazatelj br. 11 iz 

tablice 1 Priloga I.

Pokazatelj br. 10 iz 

tablice 1 Priloga I.

Delegirana uredba (eu) 

2020/1816, Delegirana 

uredba (eu) 2020/1818, 

Prilog II. članak 12. stavak 1.

zahtjev za 

objavljivanje i 

povezana točka 

podataka

upućivanje na sfdr upućivanje na 

treći stup

upućivanje na propise 

o referentnim

vrijednostima

upućivanje 

na europski 

zakon o klimi

esrs s4-4 Pitanja i 

incidenti povezani s 

ljudskim pravima, točka 35.

esrs g1-1 Konvencija 

Ujedinjenih naroda 

protiv korupcije, točka 

10. podtočka (b)

esrs g1-1 Zaštita zviždača 

točka 10. podtočka (d)

esrs g1-4 Novčane kazne 

zbog kršenja propisa 

o suzbijanju korupcije 

i podmićivanja, točka 

24. podtočka (a)

esrs g1-4 Standardi 

suzbijanja korupcije 

i podmićivanja točka 

24. podtočka (b)

np = Nije primjenjivo

nm = Nije materijalno

/ = Nije objavljeno

Pokazatelj br. 16 iz 

tablice 3 Priloga I.

Pokazatelj br. 17 iz 

tablice 3 Priloga I.

Delegirana uredba Komisije 

(eu) 2020/1816, Prilog II.

Pokazatelj br. 6 iz 

tablice 3 Priloga I.

Pokazatelj br. 15 iz 

tablice 3 Priloga I.

Pokazatelj br. 14 iz 

tablice 3 Priloga I.

nm nm
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46

ne

ne

nm

nm

nm
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